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1. GENEL BiLGILER

1.1. Kiinye

Resmi Adi Azerbaycan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Baskanlik Tipi Cumhuriyet
Niifus 10.372.000 (IMF, 2025 Tahmini)
Dil Azerbaycan Tirkgesi

Baslica sehirleri

Bakii, Sumqgayit, Gence, Mingacevir, Khirdalan, Sirvan

Etnik Yapi

Azeriler (%90,6), Lezginler (%2,2), Ruslar (%1,8), Ermeniler (%1,5)

Baskent

Baki

Bagimsizlik Tarihi

30 Agustos 1991

Yiizolgimii 86.600 km?/ Ekilebilir alan %23,6
GSYiH (Milyon $) 78.870 (IMF, 2025 Tahmini)
KBGSYiH ($) 7.604 (IMF, 2025 Tahmini)

Biiyiime Orani (%)

3,52 (IMF, 2025 Tahmini)

issizlik Orani (%)

5,3 (IMF, 2025 Tahmini)

Cumhurbaskani ilham Aliyev
Basbakan Ali Asadov
Para Birimi Manat (AZN) (1 AZN=23,52 TL)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar

ADB (Asya Kalkinma Bankasi), BSEC (Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii), CE (Avrupa Konseyi), CIS
(Bagimsiz Devletler Toplulugu), CICA (Asya’da isbirligi ve Giiven Arttirici Onlemler Konferansi), EAPC
(Avrupa - Atlantik Ortaklik Konseyi), EBRD (Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi), ECO (Ekonomik
isbirligi Orgiitl), FAO (Tarim ve Gida Orgiitii), GCTU (Sendikalar Genel Konfederasyonu), GUAM
(Demokrasi ve Ekonomik Kalkinma Orgiitii), IAEA (Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi), IBRD (Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi), ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii), ICRM (Uluslararasi Kizilhag ve
Kizilay Hareketi), IDA (Uluslararasi Kalkinma Birligi), IDB (islami Kalkinma Bankasi), IFAD (Uluslararasi
Tarimsal Kalkinma Fonu), IFC (Uluslararasi Finans Kurumu), IFRCS (Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay
Dernekleri Federasyonu), ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), IMF (Uluslararasi Para Fonu), IMO
(Uluslararasi Denizcilik Orgiitii), Interpol (Uluslararasi Polis Teskilati), 10C (Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi), IOM (Uluslararasi Goég Orgiitii), IPU (Parlamentolar Arasi Birlik), 1ISO (Uluslararasi Standartlar
Teskilati), ITSO (Uluslararasi Telekomiinikasyon-Uydu Orgiitii), ITU (Uluslararasi Haberlesme Birligi),
ITUC (Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu), MIGA (Cok Tarafli Yatirm Garanti Ajansi), NAM
(Baglantisizlar Hareketi-gézlemci), OAS (Amerika Devletleri Teskilati-gézlemci), OIC (islam isbirligi
Teskilat)), OPCW (Kimyasal Silahlari Yasaklama Organizasyonu), OSCE (Avrupa Giivenlik ve isbirligi
Orgiitii), PFP (Baris icin Ortaklik), SECI (Giineydogu Avrupa isbirligi Girisim-gdzlemci), UN (Birlesmis
Milletler), UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi), UNESCO (Birlesmis Milletler
Egitim-Bilim ve Kiltir Orgiiti), UNIDO (Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii), UNWTO



(Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii), UPU (Diinya Posta Birligi), WCO (Diinya Gimriik Orgiitii),
WFTU (Diinya isci Sendikalari Federasyonu), WHO (Diinya Saglik Orgiitii), WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet
Teskilatl), WMO (Diinya Meteoroloji Orgiitii), WTO (Diinya Ticaret Orgiitii-gézlemci)

1.2. Cografi Konumu ve iklimi

Azerbaycan, Orta Asya, Orta Dogu ve On Asya’nin tam ortasinda (Biyiik Kafkaslar ile Kiiciik Kafkaslar
arasinda), tarihi ve ticari gecit yollarinin (zerindedir. Kuzeyinde Gircistan (480 km) ile Rusya
Federasyonu’na bagli Dagistan Ozerk Cumbhuriyeti (390 km), giineyinde iran islam Cumbhuriyeti (756
km), batisinda Ermenistan (1.007 km) ve Tiirkiye Cumhuriyeti (Nahgivan Ozerk Cumhuriyetiile (11 km)
uzunlugunda ortak siniri bulunmaktadir, dogusunda ise Hazar Denizi yer almaktadir.

86.600 km?lik toplam araziye (%11,5 orman, %1,6 su havzasi, %50 tarima elverisli topraklardir ki,
bunun %27’si otlaklar ve %36,9 diger topraklardir) sahip olan Azerbaycan 44-52 dogu meridyenleri ve
38-42 kuzey paralelleri Gizerinde yerlesmektedir. Diinyada en buiyiik gol olan Hazar Denizi 400.000 km?2
blyikliginde olup, en derin yeri 1.025 metredir. Azerbaycan’in ortalama deniz seviyesinden ylksekligi
657 metredir. Daglik arazi Bliylik Kafkas, Kii¢clik Kafkas ve Talis Daglarindan olusur. Kiir-Aras ovasi en
blyiik dizliiktir.

iklim agisindan biyik cesitlilikler tasiyan Azerbaycan diinyadaki 11 iklim kusagindan 9’unu
barindirmaktadir. Dogu ve orta kisimlari algak ve dizlik oldugu icin, kislari ilik, yazlari ¢cok sicak geger.
Guney dogu kismi ise nemli subtropikal iklime sahiptir. Bolgeye disen yillik yagis miktari 1.200-1.400
mm’dir. Diger bolgeler ise, kurak ve yari kurak gériiniime sahiptir.

1.3. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Azerbaycan diger Kafkas ilkelerine gére genis topraklara sahiptir. Ulke topraklarinin yaklasik %55'i
tarimsal arazilerden, %2,5’i ise kentsel alanlardan olusmaktadir. Topraklarin %12’si ise ormanhk
arazidir. Trans- Kafkas Ulkeleri icinde gevre kirliliginin en fazla oldugu (lke Azerbaycan’dir. Yagis miktari
disik olmakla birlikte Azerbaycan yeterli taze su rezervine sahiptir. Ancak ytzey suyu kirlidir. NGfusun
dortte biri glivenli suya ulagsmakta sorun yasamaktadir. Sinai tretimi disik olmasina ragmen hava
kirliligi halen yliksek dizeydedir. Tarimsal arazi verimliligi de uzun yillar boyunca yetersiz drenaj ve
sulama nedeni ile topraktaki tuz oraninin artmasina bagli olarak diismustir.

1.4. Siyasi ve idari Yapi

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991’de ilkenin bagimsizhgini ilan etmistir. Ulkenin y&netim
bicimi demokratik, hukuka dayal, laik, Gniter bir cumhuriyettir. Baskanhk sistemi gecerlidir ve
Cumbhurbaskanligl secimi bes yilda bir yapiimaktadir. Cumhurbaskani hem devletin ve hem de icranin
basidir. Azerbaycan Milli Meclisi 125 milletvekilinden olusmaktadir. Azerbaycan, 10 iktisadi bolgeye
ayrilmis olup, bu bolgeler 14 biiyliksehir, 66 rayon ve 78 sehirden olusur. Nahcivan, Azerbaycan ile kara
baglantisi bulunmamasina ragmen Azerbaycan’a bagh bir 6zerk cumhuriyettir.

1.5. Niifus ve isgiicii Yapisi

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin niifusu 10,37 milyon kisiye ylikselmistir. Nifusun %54,1'i sehirlerde,
%45,9'i ise kdylerde yasamaktadir. Nifusun %49’u erkek, %51’i ise kadindir. Ulkede calisabilir niifus
toplam niifusun %50,09’unu olusturmaktadir. Azerbaycan, diger dagilan SSCB tlkelerinde oldugu gibi,



1990’lardan itibaren kentlerde yasayan nifusunun bir kismini kaybetmistir. Bunda cogunlugu
kentlerde yasayan etnik azinliklarin tilke disina go¢ etmesi dnemli rol oynamistir. 2003 yilindan itibaren
kentsel nifusta yeniden artis gozlenmeye baslamistir. Kentsel niifusun toplam nifusa orani 2010 yili
itibari ile %53’e ¢ikmistir. Kentsel niifusun artisinda petrol sektoriindeki gelismeye bagh olarak artan
yeni is olanaklari etkili olmustur.

Ulkede 1920’lere kadar Arap alfabesi kullanilmis, 1929 yilinda Latin alfabesine gegilmistir. Ancak, 1939
yilinda zorunlu olarak Kiril alfabesine gecilmistir. 1992 yilinda Tiirk¢ceden 6rnek alinarak yeni bir Latin
alfabesi olusturulmus olup, 2001’den beri zorunlu olarak kullaniimaktadir. Bagimsizliktan sonra devlet,
Ruscanin kullanimini asamali olarak kaldirmaya baslamistir. Ancak Rus¢a halen yaygin olarak
kullaniimaktadir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1. Temel Ekonomik Gostergeler

2025
GSYiH 78,870 Milyon $
GSYiH kisi basina 7.604 S
Enflasyon %6,30
Dis borg stoku 6,5 Milyar $
1S 1,70 Manat (sabit kur)
Blyume %2,76
Asgari lcret 400 Manat (235,29 Dolar)
Ortalama Aylik Ucret 1.100,60 Manat (647,41 Dolar)
GSYiH’nin Sektérel Dagilimi
35 %33
30
25 %21,7
20
15 %11,3 %9.6
10 %7,1 %6,5 %5,9
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Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi,2025

Ulkenin GSYiH'ndan en biiyiik payr %33 ile sanayi almakta, bunula birlikte GSYiH icinde tarimin payi
%5,9'dur.



2023 2024 2025* 2026* | 2027* | 2028* | 2029* | 2030*

GSYiH (Cari Fiyatlar-
SAGP Milyar $)

72,43 74,32 78,87 81,87 85,79 90,33 95,37 100,9

GSYiH Biiyiime (Sabit

Fiyatlar- %) 1,4 4,1 3,5 2,5 2,4 2,4 2,5 2,5

Kisi Basina Diisen
GSYiH (Cari Fiyatlar- $)

7.152,007.251,00 | 7.604,00 | 7.800,00 | 8.077,00 | 8.403,00 | 8.767,00 | 9.165,00

Tiketici Fiyat

Enflasyonu (ort, %) 88 2,2 >7 4> 4 4 4 4

Cari islemler
Dengesinin GSYiH'ya 5,5 5,4 5,3 5,3 5,2 5,2 5,1 5
Orani (%)

issizligin Toplam

i 5,5 5,4 5,3 5,3 5,2 52
Isgliciine Orani (%) ’ ’ ’ ’ , ) 5,1 5

Kaynak: IMF
*: Tahmin

Toplam ihracat: 27 Milyar ABD Dolari (2024)
Toplam ithalat: 21 Milyar ABD Dolari (2024)

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasi ile uzmanlasma ve is béliimiine dayali
ekonomik yapilanmanin sona ermesine, Ermenistan savasi ve Cecenistan sorunu nedeniyle, (lke
sanayii icin gereken ara mallarinin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen biitiin bu darbogazlari asmayi
basarmistir.

Petrol fiyatlarinin yiiksek seyrettigi donemde hizla blylyen ve parlak bir ddnem gegiren Azerbaycan,
2014’Gin yarisinda goriilmeye baslanan petrol fiyatlarindaki diististen en ¢ok etkilenen tlkelerin basinda
gelmektedir. Gelirlerin azaldigi, bir yil icinde %100'G bulan devallasyonlar sonucunda risklerin
onlenmesi ve surdirilebilir kalkinmanin saglanmasi icin gerekli olan kapsamli bir reform hazirligina
girisilmistir. ilk asamada, giimriikler, transit gecisler, bankacilik ve vergi sistemi ile iiretim ve ihracat
tesviklerinde bunun yansimalari goriilmustiir. Son olarak, Azerbaycan’in ekonomisini ¢esitlendirmek
amaciyla olusturdugu uzmanlar grubunun uzun siredir stlinde ¢alistigl, milli ekonomiye ve on bir
farkh sektore iliskin stratejik yol haritalari Cumhurbaskani Aliyev tarafindan 6 Aralik 2016 tarihinde
onaylanmistir.

Azerbaycan ekonomisinde, sanayi sektoriniin dnemli bir bolimini yaklasik 20 yil 6nce kurulan agir
sanayi olusturmaktadir. Agir sanayi icinde en 6nemli sektérler demir, aliminyum ve ¢cimento olup, ¢cogu
petrol sanayinin gelisiminden sonra ihmal edilmistir. Ulke sanayisinin tekrar canlanmasina yonelik
olarak, Azerbaycan’da 2014 yili “sanayi yili” ilan edilmistir. Reel sanayi Uretiminin hizla diismesine
ragmen, konut insasi, kirsal altyapi calismalari ve ulasim altyapisinin iyilestiriimesinden dolayi insaat
sektori son iki senedir ¢ok hizli bliyimdistir. Hizmet sektori de ulasim ve komiinikasyon alanlarinda
yasanan gelismelerden dolayi hizli bir bigcimde blylimustir. Bankacilik sektérdeki varligin yarisindan
fazlasini olusturan iki devlet bankasi tarafindan yonetilmektedir. Petrol disi alanlarda yapilan
yatirimlarin artis kaydetmesine ragmen, IMF, (ilkede enerji sektori disinda kalan is sektorlerinin halen
oldukca zayif gériindigiine dikkat cekmektedir. Ozellikle, gelismemis hukuk sistemi, rekabet kosullar



onundeki engeller ve finansal sistemde yasanilan sorunlarin petrol disi alanlarin bliyiimesinin 6niindeki
en 6nemli engeller oldugunu belirtmektedir. Azerbaycan’da ekonominin biiylk bir bolimi hala devlet
tarafindan yonetilmektedir. Pek ¢cok kamu isletmesi kendi alanlarinda tekeldir. S6z konusu isletmeler
ylksek fiyatlar belirlemekte ve mal arzini kisitlamakta olup, ¢ogu zaman mal aliminda da 6nemli bir
paya sahiptir.

2.2. Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirnmcilar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar roli oynamistir.
Azerbaycan llkedeki ekonomik sorunlarin asiimasi ve istikrarin saglanmasi neticesinde 6zellikle petrol
cikarma ve isleme sanayii bakimindan yabanci yatirrmcilar agisindan ¢ok cazip bir pazar haline gelmistir.
Ulke ekonomisi ¢ift yapilidir. Bir yandan petrol (hidrokarbon) ve ona bagli hizmetler ile miiteahhitlik
sektorlerinde hizli bir gelisme egilimi gdzlenirken, diger yandan petrol disi sanayi sektorlerinde yatirim
eksikligi gozlenmektedir.

Bunun sonucunda petrol disi sektorlerde diisiik istihdam, yetersiz vergi geliri ve ihracat dolayisiyla da
ithal Grlnlerinde rekabetle basa ¢ikamama gibi sorunlar yasanmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarin
onemli kismi petrol iretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur. Sermaye yatirimlarinin %60 gibi dnemli bir
orani hidrokarbon sektériindedir. Son on yil icerisinde Azerbaycan’a yonelik gerceklestirilen dogrudan
yabanci yatinm girisleri, bliyik 6lclide Azerbaycan’in cari agiklarini finanse etmis ve ekonomik
blylmenin itici glici olmustur.

Dogrudan Yabanci Yatinm istatistikleri

Veriler 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim (milyon

)

507 -707 | 1.800 2.000 2.400 | 3.000 | 3.001 | 3.002 | 3.002 | 3.002

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatinmin GSYiH
ya orani (%)

1,19 | -3,10 | 2,90 3,00 3,20 | 3,60 | 3,30 | 3,00 | 2,70 | 2,50

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim stoku
(milyon $)

66.936 | 65.228 | 67.028 | 69.028 |71.428 |74.428|77.429|69.610|72.612|75.614

Ulke disina
giden dogrudan
yatirim (milyon

$)

-825 -77 |-1.900| -1.900 |-1.899|-1.989 |-1.987 |-3.600 | -3.600 | -3.600

Ulke disina
yapilan
dogrudan 57.052|57.129|59.029| 60.929 |62.828|64.726|66.623|72.477|76.077 | 79.677
yatirim stoku
(milyon $)

Kaynak:EIU
*: Tahmin



2.3. Yatirimlarda Oncelikli Alanlar

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin liretim ve ticaretine bagli bir ekonomik yapi arz
etmesine ragmen, Ulke yonetimi petrol disi alanlarda yatirimlarin artirilarak, petrol disi ekonominin
GSYiH igerisindeki payini artirmayi hedeflemektedir. Tarim, hayvancilik, konservecilik, yol, su, eneriji
nakil hatlari, kimya sanayi, saglik hizmetleri ve cevre saghg oncelikli yatirrm alanlari olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, Azerbaycan’in kalkinma hamleleri 6niindeki en 6nemli engeli serbest
piyasa ekonomi mantiginin heniliz yeterince anlasilabilmis olmayisidir. Piyasada tekilci iktisadi
tercihlerin etkinligi acikca goriilmektedir. idare her ne kadar petrol disi sektorlerin gelismesini
ongdrmekteyse de bu disiincenin gerceklesmesinin zaman alacagi tahmin edilmektedir.

3. SEKTORLER
3.1. Tarim

Azerbaycan Cumhuriyeti ekolojik zenginligi ile tarim ve hayvancilik icin uygun ve genis topraklara
sahiptir. Yaklasik 48 bin km? olan toplam alanin yarisindan fazlasi tarim alanlarindan olusmakta olup
ekilebilir alan yaklasik 20 bin km? dir. Devlet, politika olarak petrole bagimli yapiyi kirarak tarima dayal
kirsal ekonomiyi gelistirmeye ¢abalamaktadir. Toplam isgliciniin %36’s1 tarim sektoriinde istihdam
edilmektedir. GSYiH’da %’lik 5,5 bir paya sahiptir. Tarimsal tretimin %50.1’i Giriin yetistirme, %49.9’u
ise hayvancilik faaliyetinden olusmaktadir. Tarimda, Sovyetler birligi doneminden kalma kollektif
milkiyete dayali kolhoz ve sovhoz isletmeleri tarafindan Gretim yapilmakta iken yapilan islahat ve
Ozellestirme programi cercevesinde 6zel milkiyete dayali Gretim yapisina gecilmistir.

Azerbaycan’in baslica tarim Uriinleri pamuk, tltiin, ¢ay, sebze ve meyvedir. Ham ipek Uiretimi ve buna
bagh olarak dut agaci tarimi da oldukga yaygindir. lyi kalitede zeytin iiretilmekte olup, zeytinyagi ve
sabun Uretimi gerceklestiriimektedir. Ulkede bazi bélgelerde findik, cay gibi iiriinler de retilmektedir.

Tarimsal Uretimde Yeterlilik Durumu

Bugday %57 Toplam Meyve %116
Arpa %94 Uziim %95
Misir %87 Kirmizi Et %87
Baklagiller %60 Sut %83
Patates %90 Yumurta %100
Toplam Sebze %110 Balik ve Deniz Uriinleri | %81
Domates %131

Kaynak: (Nesirov, 2021)

Petrolden sonra ihracatta en 6nemli ikinci sektér olmasina ragmen tarim sektorinin ihracat
gelirlerindeki payi 2023 yili verilerine gore %5 civarindadir. S6z konusu istatistiklerin lkenin en buylk
konsorsiyumunun petrol ihracatina iliskin verileri kapsamamasi nedeni ile tarimin ihracat gelirleri
icindeki payi gercekte ¢ok daha disliktlir. 1990’'lar boyunca 6nemli Gretim kaybi yasayan sektor,
1998’den itibaren pozitif blylimeye gecmistir. Sektor Glkenin gida ihtiyacini karsilayamamakta ve hala
bliylk 6lctide devlet siibvansiyonlari ile ayakta durmaktadir. Sektoriin toplam Gretime katkisinin distik
degerlerde seyretmesinin baslica nedeni sektérdeki yapisal verimsizlik ve ayni zamanda petrol
sektérindeki hizli gelismedir. Toprak Reformu kapsamh bir sekilde gerceklestirilmistir. Hikimet
kollektif sirketler (Kolhozlar) ve devlet ciftliklerini (Sovhozlar) biliyik dlciide tasfiye etmistir. Bu durum,



sektérde kiiciik holdinglerin hakim hale gelmesine neden olmustur. Ozel ciftliklerin ortalama
blyklikleri 8 hektarin biraz izerindedir. Bununla birlikte 6zel giftliklerin sayisi sektérdeki birlesmeler
sayesinde azalmaya baslamistir. Ozel ciftlikler i¢c pazarin ihtiyaclarina goére iretim yapmaktadir.
Finansman sorunlari nedeni ile modern ekipman, gilibre ve diger gerekli girdilere ulasimda sorunlar
bulunmaktadir. Bitkisel Uretimde verimsizlik, kaliteli tohum yetersizligi gibi etkenler sektoriin
bliyiimesine engel olmaktadir. Kirsal altyapinin yetersiz olmasi da blylimenin 6nindeki diger bir
engeldir. Altyapi eksiklikleri nedeni ile ¢iftciler perakende pazarini gelistirememektedir.

Ayrica Bakii Tiflis Kars Demiryolu projesi ile tarimsal Urlnlerin nakliyesinin 6nlinlin agilmasi
Ongorilmustilr. Azerbaycan ile yapilan ticaret anlasmasiyla tohumculuk sektériiniin Azerbaycan'a girisi
ve faaliyetleri kolaylastiriimistir. Diger yandan ilkemiz, tohumculuk sektoriine bazi kolayliklar getirmesi
bakimindan Azerbaycan ile bitkisel Grlinlerin ticaretini kolaylastirmayi éngoren "Bitki Koruma ve
Karantina Alaninda is birligi" anlasmasi imzalamistir. Bu sayede Tiirkiye'den buraya ihra¢ edilen
tohumlarda kural olarak konulan 3 ila 4 yil gibi bekleme siresinin kisaltilmasi konusunda 6nemli bir
adim atilmistir. Ayrica Azerbaycan icin TIKA aracigiyla aricilik, hayvancilik, kirsal kalkinma ile ilgili
projeler yiritilerek BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ile is birligi cercevesinde de Azerbaycan'dan gelen
projeleri hibe yoluyla desteklenmistir. TIKA da "Bal-Siit-Ekmek" ticlemesiyle aricilik, siit sigircilig ve
bugday yetistiriciligi alaninda uyguladigl projelerle Azerbaycan'da tarimin gelismesine destek
vermektedir.

Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima uygun bir Ulkedir. Uygun iklim kosullari
Azerbaycan’da ¢ok zengin Urilin gesidinin yetistiriimesine imkan saglamasina ragmen, bagimsizligin ilk
yillarinda makine ve ekipman vyetersizligi, kaliteli tohum ve gibre kullaniimamasi ve bankacilik
mevzuatindaki yasal eksiklikler sonucu tarimsal kredilerin agilamamasi nedeniyle (lkenin
potansiyelinden yeterince istifade edilememekteydi. Son yillarda petrol fiyatlarinin 6nemli bir sekilde
azalmasi ve Azerbaycan’da yasanan ekonomik kriz tlkenin tarim potansiyelini 6n plana ¢ikarmistir.
Tarim sektorliniin gelisimi icin son donemlerde devlet tarafindan uygulanan projelerin yogunlasmasi,
s6z konusu sektoriin tlke igin 6nemini daha da arttirmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti Cevre ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi verilerine gore, Azerbaycan'in toplam toprak fonu 8.641,0 milyon hektardan
fazladir. Bunun 4,77 milyon hektari tarima yararli, ayni zamanda 1,43 milyon hektari sulanan
topraklardir. Ulkenin 3.240,0 milyon hektari veya %37,4'U kullanilmayan (tuzlasmis, bataklik, erozyon)
topraklardir. Ulke topraklarinin %36,4'l degisik derecede erozyona maruz kalmistir. Toprak tuzlulugu
Azerbaycan'da en biiyiik eko cografi problemlerden biridir. Ulkenin sulanan topraklarinin (1,43 milyon
hektar) 600 bin hektardan c¢ogu tuzlasmis ve bunun 224 bin hektar ileri derecede tuzlasmis
topraklardir. Azerbaycan’in yerusti su rezervleri 30 milyar m3, yeralti su rezervleri ise yaklasik 9 milyar
m?3 civarindadir. Toplam giicii 21,4 km3 olan 140’a yakin baraj, 8.000 artezyen kuyusu bulunmaktadir.
Su kanallarinin  uzunlugu 90.000 km civarindadir. Azerbaycan nifusunun %45,5i koylerde
yasamaktadir. Toplam 4.248 kdy bulunmaktadir. Azerbaycan’da 2021 yilinda tarim ve hayvancilik
Grlnlerinin degeri 9.163,47 milyon manat olarak gerceklesmis olup, bunun da 4.652,4 milyar manatini
hayvancilik, 4.511,0 milyon manatini ise bitkisel Grlinlerin tretiminden olusturmaktadir. 2020 yilina
kiyasla tarim ve hayvancilik sektérli %7,2, ayni zamanda tarim drinlerinde %11,7, hayvancilik
Urlnlerinde ise %3,4 artis kaydedilmistir.

3.1.1. Tohumculuk



Tohumculugun gelistirilmesi icin Tirkiye'deki basaril cesitlerin Azerbaycan'da denenip dagitildig
¢alismalar 1992 yilindan bu yana fasilalarla devam etmektedir. Son yillarda tahilcilik ve tohumculuk
isletmelerine hayati 6nemi haiz danismanhk destegi verilmektedir. Azerbaycan’da sertifikali
tohumculugun gelistirilmesine yénelik 1995 yilindan itibaren hayata gecirilen faaliyetlerin kurumsal bir
yapi araciligiyla strdirilmesi ve Tirkiye ile Azerbaycan kokenli gesitlerin denenmesi, iyilestirilmesi ve
uygun gesitlerin Gretilmesi amaciyla 2001 yilinda Hagmaz Bolgesi’'nde Azerbaycan-Tiirkiye Tohumculuk
ve Arastirma Ortak Kurumu kurulmustur. Kurum’da ciftcilerin egitim almalari igin Ciftci Egitim Merkezi
kurulmus ve personel igin egitim programlari diizenlenmistir. Kurum’da yiritilen tohumculuk
calismalari sonucunda, iriin verimliliginde %25-30 diizeyinde artis saglanmistir. TIKA tarafindan
Turkiye’den getirilen tohumlarin deneme ekimleri sonucunda, “elit ve birinci sinif” olarak yillik
ortalama 500-600 ton kaliteli tohum Uretilerek, tlkenin gesitli bolgelerindeki tohum Gretimi ile mesgul
olan ciftcilere dagitilmaktadir. Kurumda uretilen “elit ve birinci sinif” sertifikali tohumlar tlke
ihtiyacinin yaklasik %20’sini karsilamaktadir. isletim protokolii biten s6z konusu kuruma iliskin yeni
protokol, 12 Eylil 2012 tarihinde imzalanmistir. Tiirkiye’nin tohumculuk alaninda sahip oldugu bilgi,
deneyim ve teknik tecriibenin Azerbaycan-Tirkiye Tohumculuk ve Arastirma Ortak Kurumu 6zelinde
Azerbaycan ile paylasiimasi, Kurum’da “elit ve birinci sinif” sertifikali tohum Uretiminin artirilmasina ve
Uretilen kaliteli tohumlarin genis ekim alanlarinda uygulamasina katki saglayacagi diistinilmektedir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile Tohum Ticaret Verileri
2024 yihinda Turkiye’nin toplam 338 milyon dolarlik tohum ihracati icerisinde Azerbaycan’a 13,2 milyon

dolarlik tohum ihracati gerceklestirilmistir.

Ana ihracat kalemlerimiz: Pamuk, misir, patates, sogan, hiyar, bugday, yonca tohumlaridir.

Tiirkiye'nin Azerbaycan ile Tohum Ticareti (2024 TUIK)

HS12 adi Ol6li | iy acat Miktar 1| ithalat Miktar 1 | Iracat | Ithalat
adi Dolar Dolar
Pamuk KG 2.572.579 0| 7.237.882 0
Misir KG 287.304 0| 1.125.911 0
Patates KG 899.544 0| 715864 0
Sogan KG 15.881 0| 633.334 0
Hiyar KG 1.381 0|  496.251 0
Misir KG 99.013 0 492.144 0
Bugday KG 622.140 0| 489.664 0
Yonca KG 113.920 0| 461.791 0
Misir (tath) KG 35.001 0| 347.034 0
(F’Sa:f:rr) KG 1.018 o| 197.117 0
Kavun KG 868 o| 171.821 0
Misir KG 21.913 0| 144.971 0
Ayciced KG 8.448 0| 110.049 0
Domates KG 17 6| 104.954| 69.955
Biber KG 15 0 90.200 0
Bugday KG 144.200 0 76.796 0
Arpa KG 84.800 0 61.328 0
Soya KG 32.675 0 60.464 0
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Nohut KG 18.000 0 27.936 0
Z’(?r”nﬁf‘zrl) KG 508 0 22.760 0
Patlican KG 30 0 21.864 0
Ispanak KG 5.793 0 21.240 0
Arpa KG 27.044 0 20.886 0
Celtik KG 14.960 0 20.271 0
Tritikale KG 40.300 0 19.427 0
Bakla KG 12.150 0 12.150 0
Turp KG 376 0 5.788 0
K. Fasulye KG 550 0 3.305 0
Cim (italyan) KG 2.000 0 2.000 0
Marul KG 76 0 1.896 0
Diger (sebze) KG 37 0 1.339 0
Havug KG 20 0 645 0
Hashas KG 9 0 90 0
Cayir otlari KG 11 0 64 0
Rzznf')ye KG 12 0 31 0
Yulaf KG 2 0 22 0
Hardal KG 2 0 12 0
Basg salata KG 2 0 7 0
Misir KG 3 0 0
Cim (ingiliz) KG 2 0 4 0

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile Fidan Dig Ticaret Verileri (2024 TUIK)

ihracat ihracat ithalat ithalat ihracat ithalat

HS12 adi Olgiiadi | wiktar1 | Miktar2 | Miktar1 | Miktar2 | Dolar Dolar

Diger koklendirilmemis celik ve KG

daldirmalar 50 0 0 0 2.450 0

Asma; asili veya koklendirilmis KG 350 0 0 0 10.050 0

Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canli agagclar,
galilar; ¢iplak kokleriyle birlikte
olanlar (asma HARIC)

KG/ADET 865.018 | 1.587.019 0 0| 3.978.633 0

Canli narenciye fide ve agaglarr;
ciplak kokleriyle birlikte olanlar KG/ADET 227.800 30.100 0 0 41.350 0
HARIC

Canli fistik gami fide ve agaglari;
giplak kokleriyle birlikte olanlar KG/ADET 10.846 75 0 0 12.291 0
HARIC

Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canli diger
agdaglar, callar; ¢iplak kokleriyle
birlikte olanlar HARIC

KG/ADET | 1.597.741 | 2.664.500 0 0| 4.826.532 0

Sebze ve gilek fideleri KG 8.875 0 0 0 30.177 0

Kegiboynuzu tohumu (diger KG
hallerde) 3 0 0 0 23 0

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile Siis Bitkileri Dis Ticaret Verileri (2024 TUIK)

ihracat ihracat ithalat ithalat ihracat ithalat

HS12 adi Olgliadi | wiivtar1 | Miktar2 | Miktar1 | Miktar2 | Dolar Dolar
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Yumrular, yumrulu kokler, kiiguk

soganlar, stirglin baslar ve rizomlar KG/ADET 3 3 0 0 6 0
(dinlenme halinde)

Diger koklendirilmemis celik ve KG 50 0 0 0 2450 0
daldirmalar )
Rododendronlar ve agelyalar; asil KGJ/ADET 1.054 470 0 0 5507 0
veya asisiz ’ ’

Gl gelikleri, daldirmalari veya KG/ADET 38.438 30.175 0 0 19.436 0
kéklendirilmis; asili veya asisiz ’ ’ ’

Di?ilr a‘gag ve galilarin kéklendirilmig KGJ/ADET 23.709 | 1.526.359 0 0 54.590 0
celikleri : : : :

Diger agag ve galilarin koklendirilmis KGJ/ADET 18.548 15.394 0 0 41.681 0
fidanlan ’ ’ ’

Kozalakl ve yaprak dokmeyen

acikhava canli agaglari; ¢iplak KG/ADET | 1.858.937 410.642 0 0] 2.109.969 0

kokleriyle birlikte olanlar HARIC

Canli acikhava diger agag ve calilari; KGJ/ADET

ciplak kiKleriyle birlikte olanlar HARIC 1.519.620 | 1.061.214 0 0 1.783.919 0
Diger acik hava bitkileri KG 278.522 0 0 0 151.926 0
Oda ?itkilerini_n kéklendirilmis fidanlari KG/ADET 86.150 12.000 0 0 16.500 0
(kaktusler harig)

Oda bitkileri; tomurcuklu/gicek agmis | KG/ADET 16.205 | 113.649 0 0| 115.967 0
cicekler (kaktusler harig)

Diger oda bitkileri KG/ADET 33.827 16.667 0 0 84.604 0
Gilller (taze) KG/ADET 1 1 0 0 3 0
Karanfiller (taze) KG/ADET 36.675 | 1.310.500 0 0 44 164 0
Diigiin cigedi (taze) KG/ADET 1 1 0 0 15 0
Buket yapmaya elverigli veya sus

amacina uygun kesme diger ¢icek ve KG/ADET 2.707 82.110 0 0 5.686 0
tomurcuklar (taze)

Buket yapmaya elverigli’lkesme gigcek KG 833 0 0 0 2175 0

ve tomurcuklar (diger hallerde)

Buket yapmaya elverisli diger bitki
yapraklari ve dallar (sadece KG 65 0 0 0 770 0
kurutulmus)

Buket yapmaya elverigli diger bitkilerin
kuru yapraklari ve dallari

< KG 25 0 0 0 300 0
(boyanmig/agartiimis/emprenye
edilmis)
Genellikle gigekler igin yetistirilen otsu KG 315 0 0 0 759 0

bitkilerin tohumlari

3.1.2. Hayvancilik

Azerbaycan’in baslica hayvansal tretimi siit ve st Grlinleri, et ve et Grlinleri, yumurta, balik¢ilik, aricilik,
ipek bocekgiligi ve yiin Uretimidir. Azerbaycan’da biylkbas ve kiiglikbas hayvan varligi gerek et gerekse
de sit Uretimi acgisindan olduk¢ca onemlidir. Hayvan varliginda yillara goére artis egilimi oldugu
gorilmektedir.

Petrolden sonra ihracatta en 6nemli ikinci sektér olmasina ragmen tarim sektorinin ihracat
gelirlerindeki payl %5 civarindadir. Ulkenin kurulus ve Ermenistan ile savas yillarina tekabiil eden
1990’lar boyunca 6nemli Gretim kaybi yasayan sektor, 1998'den itibaren pozitif blylimeye gecmistir.
Sektor llkenin gida ihtiyacini karsilayamamakta ve bliylk olglide devlet siibvansiyonlari ile ayakta
durmaktadir. Ulkedeki 6zel ciftliklerin ortalama buyiikliikleri 8 hektarin biraz tizerindedir. Ozel ciftlikler
ic pazarin ihtiyaclarina gore Uretim yapmaktadir. Finansman sorunlari nedeni ile modern ekipman,
glbre ve diger gerekli girdilere ulasimda sorunlar bulunmaktadir. Ayrica “Kirsal Kalkinma Programlari
Kapsaminda Azerbaycan’da Ariciligin Gelistirilmesi” konulu proje cercevesinde TiKA tarafindan 100
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aileye 1.000 adet kovan ve malzemeleri ile 1.000 adet bal arisi kolonisi ve diger aricilik malzemelerinin
temin ve teslim ¢alismalari tamamlanmistir.

TIKA’nin destegi ile yapilan Azerbaycan'da siit hayvanciliginin gelismesi igin ihtiyac duyulan soy islahi
ve soy kutugi calismalari, henliz baslangic asamasindadir. "Holstayn St Hayvanciliginin Gelistirilmesi
Projesi'yle ilk defa kayith hayvan-ahir kitik sistemi baslatiimistir. Tirkiye'den getirilen gen-Tlrk
spermalari ile hayvanlarin Gcretsiz suni tohumlamasi yapilarak, yliksek siit verimine sahip hayvan
soyunun kalitesi korunmaya galisilmaktadir.

3.1.3. Balikgihk

Hazar Denizi 6nemli bir balik¢ilik alanidir. Ancak kirlenme ve kagak avlanma nedeni ile verimlilikte
diists gozlenmektedir. 2006 yilinda mersin baligi stoklarinin korunmasi amaci ile Azerbaycan, Rusya,
Kazakistan ve Turkmenistan’dan havyar ticaretine CITES tarafindan (the International Convention on
International Trade in Endangered Species) gegici yasak getirilmistir.

3.2. Enerji

Petrol ve gaz Uretimi ile rafine edilmesi lilke ekonomisinin temelini olusturmaktadir. British Petrol (BP)
tarafindan yayinlanan Review of World Economy isimli kaynaga gore Ulkenin 7 milyar varillik
kanitlanmis petrol rezervi bulunmaktadir. S6z konusu rakam, diinya rezervlerinin 0,6’sina tekabdl
etmektedir. Ulkenin rezerv/iiretim orani ise 29,3’tiir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR) verilerine gore ise tilkenin kanitlanmis petrol rezervleri 17,5 milyar varildir.

Azerbaycan mevcut petrol iretimini 3 farkli boru hatti yoluyla ihra¢c etmektedir. Uretimin %80’lik
bolimi Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) yoluyla ihrag edilmektedir. Bu yollarin disinda karayolu ve demiryolu
gibi ulasim bicimleri de ihracat stirecinde kullanilmaktadir.

Bununla birlikte SOCAR {ilkenin petrol Gretiminin %20’lik bolimind karsilamakta, geriye kalan bolim
ise BP yonetimindeki Azerbaijan International Operating Company (AIOC) tarafindan yapilmaktadir. Bu
konsorsiyumu olusturan diger firmalar ise Chevron, Statoil, Tlrkiye Petrolleri, ExxonMobil’dir. BP 1992
yilindan itibaren tilkedeki en &nemli yatirimci konumunu siirdiirmektedir. Ulkedeki diger dnemli boru
hatlari Baku-Novorossiysk ve Baku-Supsa hatlaridir. Tiirkiye, Azerbaycan enerji sektoriinde; TPAO
aracihg ile guclu bir sekilde varligini sirdiirmekte olup, 3.2 milyar $’1 asan yatirimi ile bir Tiirk kamu
sirketinin yurtdisinda gergeklestirdigi en blytk yatirimi gerceklestirmektedir. Bu projelerde TPAO; ACG
(AzeriCirali-Glinesli) Projesi (%6,75), Sah Deniz Projesi (%9), Alov Projesi (%10) hisseleri oraninda yer
almaktadir. Ayrica, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Ham Petrol Boru Hatti Projesini hayata gegirmek
amaciyla kurulan BTC Co.'da %6,53, Sah Deniz gazini tasiyacak Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti
projesinde ise %9 hisseyle yatirrmci konumundadir. Azerbaycan’in basta petrol lretimi olmak lizere
enerji kaynaklari ihracati Turkiye’nin ekonomik yapisi ve transit llke konumu dolayisiyla 6nem
tasimaktadir. Ozellikle sanayi iretimi bakimindan ithal edilen yer alti zenginliklerine baghlik basta
olmak lizere cografi konum olarak boélge zenginliklerinin ihrag pazarlarina aktarilmasi bakimindan da
onemli bir konumdadir. Bu bakimdan arz gilivenliginin saglanmasi ve enerji ihtiyacinin karsilanmasi
anlaminda da Tirkiye-Azerbaycan arasindaki is birligi 6nem tasimaktadir. Tlrkiye'nin gaz ihtiyacinin
yaklasik %20 sinin Azerbaycan’dan karsilanmakta oldugu ve Faz-2 gazinin belirli bir kisminin da
Turkiye'ye verilmesi durumunda, 2015 yilindan sonra bu oranin %30’lara ulagsmasiyla Azerbaycan-
Turkiye arasindaki eneriji is birliginin dGnemi ortaya ¢ikmaktadir.
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Azerbaycan’in 5,2 GW elektrik Gretim kapasitesi bulunmaktadir. Elektrik tiiketiminin yaklasik %85’
Ulkedeki sekiz termik santralde ve geri kalan alti hidroelektrik santralde gerceklestiriimektedir. S6z
konusu gii¢c santrallerinin tamami devletindir. Ulkenin elektrik Uretim kapasitesinin 10 GW'’ye
ylkseltilmesi amaci ile iki yeni gli¢c istasyonu insaat sirecindedir. Ancak eskimis teknoloji ve
transmisyon kayiplari nedeni ile elektrigin bir kismi Rusya, Tiirkiye ve iran’dan ithal edilmek zorunda
kalinmaktadir. Sanayi sektériinde tliketimin gerilemesine ragmen Azerbaycan enerji konusunda
verimsizdir. Elektrik sektor biylk 6lclide slibvanse edilmektedir. Bakii ve ¢evresinde enerji sikintisi
yasanmamasina ragmen kirsal kesimlerde sik sik elektrik kesintileri olmaktadir. Elektrik dagitim agi bes
bolgeye bolunmistir. Elektrik dagitim isi 6zel sirketler tarafindan uzun vadeli sézlesmelerle
yuritilmektedir.

Uriin Adi 2023
Elektrik (tWh) 29,3
Ham Petrol (Milyon ton) 7,8
Dogal Gaz (Milyar m3) 48,3

Azerbaycan enerji sektori, Ulke ekonomisinin temelini olusturmaktadir. 2024 yih itibariyla tlkede
yaklasik 29 milyon ton ham petrol ve 50 milyar m? dogal gaz tretimi gerceklestirilmistir. Elektrik Gretimi
ise 28,4 TWh civarinda seyretmektedir. Dogal gaz Uretiminde artis egilimi devam ederken, petrol
Uretimi uzun vadede nispeten duragan bir seyir izlemektedir. Bu yapi, Azerbaycan’in 6zellikle dogal gaz
ihracatinda stratejik 6Gnemini artirmaktadir.

3.3. Sanayi

Azerbaycan sanayisi petrol ve petrol riinleri Gzerine kurulmustur. Azerbaycan diinyada ilk rafinerinin
kuruldugu, ilk petrol tankerlerinin kullanildig ve denizden ilk petrol ¢ikaran Glkedir. Azerbaycan’in
2015-2020 doénemini kapsayan Sanayi Kalkinma Programina gore sanayide modernizasyon, petrol disi
Urln ihracatinin arttirilmasi, bilim ve teknoloji yogun Uretim, devlet tesvik mekanizmasi ve yatirm
¢ekme faaliyetlerinin arttirilmasi hedefleri bulunmaktadir.

Gida sanayinde; Uretilen baslica Urlnler et ve sit Grlnleri, deniz mahsulleri, firin ve pasta Urinleri,
seker, yag, icecek, titiin mamulleri, cay, konserve ve sekerlemedir.

Petrokimya sanayinde baslica Urlnler benzin, motorin, motor yagi, propilen, bitiim, polietilen, iyot,
izopropil alkol ve boya malzemeleridir. Petrokimya alaninda son yillarda ciddi yatirimlar yapan Azer-
baycan’da 2011 yilinda Hazar Denizi kiyisinda Sumgayit Kimyasal Endistri Parki kurulmustur. Soz
konusu parkta dretilen Urlnler tarim, insaat, paketleme, otomotiv ve ila¢g dahil kisisel bakim
Uridnlerinde kullaniimaktadir.

Azerbaycan’in zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip olmasi neticesinde sanayinin temelini
kimya, petro-kimya, makina imalat sanayi olusturmustur. SSCB’deki Cumhuriyetlerin birbirine
bagimhhigini artiran, bir anlamda zorunlu kilan bir ekonomik ve siyasi yapl arz etmesi sonucu,
bagimsizligin ilk yillarinda sanayi tesislerinin birgogunda ¢ok eski teknoloji ile Uretim yapilmasi,
hammadde ve yedek parga yoklugu gibi sebepler, llke ihtiyaclarinin ¢ok listiinde kapasiteye sahip bu
fabrikalarin kapasitesinin ¢ok altinda Uretim yapmasina ya da kapanmasina neden olmustur. Sanayi
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Uretiminde de 1995 yilina kadar ¢ok buyik diisiisler yasanmis ancak, alinan tedbirler neticesinde 1996
yili ikinci yarisindan itibaren olumlu gelismeler gorilmeye baslamistir. Sanayilesmede esas hedef,
petrol ve petrol Urlnlerine olan bagimliig azaltarak, ekonominin diger alanlarinda gelismeyi
saglamaktir. Bunun igin KOBI’lerin gelismesini saglamak, tarimsal sanayiyi yenilestirmek, iyi bir egitimle
insanlarin bilgi ve becerilerini artirmak, nakliyenin, iletisimin glclendiriimesi hedef olarak
gorilmektedir.

Bu cercevede, 2014 yili Azerbaycan'da "Sanayi Yili" ilan edilmis ve Azerbaycan Cumhurbaskaninin 26
Aralik 2014 tarih ve 964 sayili Karari ile "Azerbaycan Cumhuriyetinde sanayinin gelistirilmesine iliskin
2015-2020 dénemi Devlet Programi" onaylanmistir.

3.4. Madencilik

Azerbaycan yeralti kaynaklari bakimindan ¢ok zengin bir Glkedir. Baslica kaynaklari, kursun, ¢inko,
bakir, demir cevheri, barit, aliminyum, kobalt, arsenik, mermer, kireg tasl, siyanit, maden tuzu ve kaya
tuzudur. Az miktarda altin ve giimis gibi degerli madenler de bulunmaktadir. Azerbaycan'da 2019
yilinda Maden sektoriinde petrol hasilati %3,3 azalmis, dogal gaz hasilati ise %27,7 oraninda artmistir.
Azerbaycan ekonomisinin en énemli ayagini petrol ve gaz olusturmaktadir. 2019 yilinda ham petrol
tretimi 37,5 milyon ton, gaz tiretimi 35,6 milyar m3 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinin ayni dénemine
gore maden sektoriinde gaz hasilati %17,0 oraninda artmis, petrol hasilatinda ise %3,4 oraninda azalma
kaydedilmistir. Ayrica yer alti kaynaklarindan alunist, mis, polimetal maden yataklari agisindan da
zengindir. Ulkenin kiiciik Kafkas bélimiinde maden yataklari daha ¢oktur. Burada mangan, titan,
kromit, bakiir, polimetal, slirme, altin, gimis, molibden v.s. yataklari mevcuttur.

3.5. Turizm

Zengin bir kiltlrel mirasa ve dogal glizelliklere sahip olan Azerbaycan’a gelen turist sayisi her gegen yil
artmaktadir. Ulkede Bakii basta olmak tizere, yaz-kis turizmine (Sahdag Milli Parki gibi) yénelik nemli
yatirimlara baslanmis olup, bunlarin 6nemli bir kismi tamamlanmis bulunmaktadir. Tirkiye,
Azerbaycan’a Rusya ve Glircistan’in ardindan en fazla turist gonderen 3. tlke konumundadir.

Azerbaycan son donemde turizm alaninda da yabanci yatirnm ¢ekmektedir. Diinyadaki belli bash otel
zincirlerinin basta Baki olmak lzere llkedeki sehirlerde otel yatirimi gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Baslica gezilecek yerleri Bakii, Gence, Seki, Sirvan (Ali Bayramli), Gobustan Milli Parki, Naftalan ve
Hagmaz'dir.

3.6. ingaat ve Miiteahhitlik Hizmetleri

insaat ve miiteahhitlik hizmetleri faaliyetleri petrol ve gaz sektdrlerindeki gelismeye yakindan baghdir.
Petrol ve gaz boru hatlari ile hidrokarbona bagh altyapi insaatlari sektériin canlanmasinda 6nemli rol
oynamistir. Turk firmalari Azerbaycan’da 6nemli insaat islerini gerceklestirmektedir.

3.7. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Azerbaycan’dan yaklasik 20 ilkeye dogrudan ugus yapilmaktadir. Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki
uguslar Nahcivan, Gence ve Baki olmak Uzere 3 kente yapilmaktadir.

Havalimani sayisi ve ihracat-ithalat glmrik | 9 Havalimani (5’i Uluslararasi)
kapisi sayisi
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Denizle olan baglantisi (kiyisi var/ yok) Hazar Denizi
Liman Baglantisi Var
Kaynak: (Anonim a, 2022)

Azerbaycan’in telekomiinikasyon altyapisi heniiz yeterince gelismemis olsa da bu alanda bilyuk
yatirimlar yapilmaktadir. Azerbaycan’da petrolden sonra en fazla yabanci yatirimin yapildigi alan bilgi
ve iletisim teknolojileridir.

4. TICARET
4.1. Genel Durum

Azerbaycan'in ticaret yaptig baslica lilkeler italya, Rusya, Tiirkiye, Cin, Hindistan, ABD ve Almanya'dir.
Onemli ihrag triinleri ham petrol ve tiirevleri, sebze/meyve, plastik iriinleri, gida triinleri, aliminyum
ve tekstil, Gnemli ithal Grlnleri ise makine ve ekipmanlari, otomotiv ve tiitiin mamulleridir.

Azerbaycan Dis Ticaret Verileri
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27
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U o un

Hihracat Mithalat

Kaynak: Trademap (milyon ABD Dolari)

Azerbaycan’in Genel Dis Ticaret Seyri (milyar $)

Petrol ve dogalgaz Azerbaycan’in ihracatinda yiizde 90 paya sahiptir. ithalatinda ise yiizde 80 civarinda
mamul maddeler yer almaktadir. Bu bakimdan ihracatinda énemli bir zorlukla karsilasmamaktadir.
Maktu gimriik tarifeleri yiizde 0,5-15 arasinda degismekte olmasina ragmen, teamil haline gelen
tarife disi vergi uygulamalari giimriklerde maliyet artirici bir unsur oldugu gibi cogu zamanda tarife disi
engel olarak devam etmektedir. Azerbaycan’in, Rusya Federasyonu, Moldova, Gircistan,
Tirkmenistan, Ozbekistan, Ukrayna, Kazakistan, Kirgizistan, Beyaz Rusya ve Tacikistan ile Serbest
Ticaret (STA) Anlasmasi bulunmaktadir. Bu Ulkelere saglanan glimrik vergisi muafiyeti tlkemizin
ihracatinda yiizde 10-15 civarinda olumsuz etki yapmaktadir.
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2024 Yili ihracatta ilk 5 Ulke ihracatta Onemli Mallar
(%) (Petrol Dis1)S

Aliminyum ve

HIRVATISTAN I 3,3 aliiminyumdan esya e
R Pamuk, pamuk ipligi ve
CEK CUMHURIYETI [l 4,1 pamuklu mensucat e
RUSYA [l 44 Miicevherci esyasi | I
TORKIYE [ 14,4 Plastikler ve mamulleri | NS
. Meyvel kabukl
TALYA I 41 ARG |
meyveler/Sebzeler ve...
0 10 20 30 40 50 0 200 400 600 800

Kaynak: Azerbaycan Devlet Gimrik Komitesi

2024 yilinda italya, Azerbaycan’a %41 payla yaklasik 11 milyar dolar ihracat gergeklestirmistir. ¥ine
Tirkiye ise toplam ihracatin %14,4’Gn0 karsilamistir.

2024 Yili ithalatta ilk 5 ithalatta Onemli Mallar
Ulke(%) (Petrol Dis1)$S
Avusturalya [ 6,0 Demir veya celikten esya [l

Elektrikli makina ve

ABD IS ) I
77 cihazlar
- Makinalar, mekanik
Tirkiye (NS 11 ) ]
cihazlar ve aletler
Rusya [ 17,2 Motorlu kara tagitlar [ IR

Cin NN 17,7 | Altin (Micevherci esyas)) [N

0 5 10 15 20 0 1000 2000 3000 4000

Kaynak: Azerbaycan Devlet Gimrik Komitesi

AZERBAYCAN'IN AZERBAYCAN'IN
IHRAC ETTIGI ILK | 2020 | 2021 | 2022 | ITHAL ETTIGI ILK | 2020 | 2021 | 2022
10 TARIM URUNU 10 TARIM URUNU

Domates, taze veya | 54 31160.2|167,6 | Bugday ve mahlut 200.1|270,4|433 3
sogutulmus

Ham seker kamisi, kati

Taze hurma 91,6 {125,9|113,4
halde

52,8 |145,7 (1751

Taze veya kuru 113,6|108,8| 106,3 | Gida mistahzarlar, b.b | 59,3 | 87,1 | 90,5

findik

Taze veya 33,8 | 40,1 | 35,1 | Tereyag 74,5 | 71,9 | 99,7
sogutulmus patates

Taze elma 29,5 | 37,4 | 52,1 | Tatun, tiketime hazir 479 | 65,6 | 71,9
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Taze demirhindi,

) 36,7 | 37,2 | 39,1 | Ham palm yagi 54,9 | 61,9 |115,8
kaju, vs.

Kamig veya pancar

sekeri ve kimyasal 26,9 | 32,1 | 38,8 | Fermente siyah cay 41,6 | 54,7 | 66,3

olarak saf sakaroz,
kati halde

Cikolata ve diger kakao
48,6 | 31,1 | 41,6 |iceren gida 47,6 | 56,7 | 59,2
mustahzarlari

Ham aycicegi tohumu
veya aspir yagi
Hayvansal yag
karisimlari

Taze kirazlar
(visneler harig)

Taze seftali dahil,
nektarin

Taze Cilek 41 8,8 | 17,9

10 | 29,2 | 32,8 32,0 | 55,8 | 50,9

25,7 | 34,3 | 49,1

Kaynak: (Trademap,2024), (Milyon ABD Dolari)

4.2. Tiirkiye ile Ticaret
4.2.1. Genel Durum

Turkiye’nin Azerbaycan’a ihracati; ihrag Griinlerinin bu tlkede taninmaya baslamasi, Tirk sirketlerinin
Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Tirkiye’den ithalat yapmasi ve bu mallari i¢ piyasada
pazarlamasi gibi nedenlerle yiikselme egilimi gbstermektedir.

2025 yilinda (lkeye ihracatimiz 3 milyar dolardir. Azerbaycan’a ihrag ettigimiz baslica Grlinler:
otomobiller; petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar; tath bisklvi ve gofretler;
yikama, temizleme mistahzarlari (sabunlar harig) ve tedavide veya korunmada kullaniimak Gzere
hazirlanan dozlandiriimis ilaglardir.

2025 yilinda tlkeden ithalatimiz yaklasik 1,3 milyar dolar olmustur. Belli basli ithal kalemleri ise petrol
yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar; pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis);
islenmemis aliiminyum; aliminyum saclar, levhalar, seritler (kahinhg 0,2 mm. yi gecgenler); asiklik
alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stilfolanmis, nitrolanmis veya nitrozalanmis tiirevleridir.

2002-2023 vyillari arasinda Azerbaycan’daki Turk yatirmlari 12 milyar S, Glkemizdeki Azerbaycan
yatirimlari ise 19,9 milyar $ dir. Azerbaycan’dan 2024 yilinda tlkemize gelen turist sayisi 956.178 dir.
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Azerbaycan'a ihracatimizda
Onemli Mallar (milyon $)

Azerbaycan'dan ithalatimizda
Onemli Mallar (milyon $)
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Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi (4’lii GTIP) (2024)
Tirkiye Azerbaycan Dis Ticaret Seyri
Lo L TURKIYE-
AZERBAYCANIN | TURKIYE’NIN IR AZERBAYCANIN | TURKIYE’NIN IR AZERBAYCAN
villar TOPLAM AZERBAYCANDAN PAYI TOPLAM AZERBAYCANA PAYI ARASI TOPLAM
iHRACATI iTHALATI (%) iTHALATI iHRACATI (%) DIS TICARET
. . 0 . . (1]
(MILYAR $) (MILYAR $) (MILYAR $) (MILYAR $) HACMI (MILYAR $)
2019 19,6 2,8 14,58 13,6 1,6 11,76 4,5
2020 13,7 2,5 18,91 10,7 1,5 14,01 4,1
2021 22,2 2,8 12,61 11,7 1,8 15,38 4,6
2022 38,1 3,5 9,18 14,5 2,2 15,17 5,8
2023 33,8 5,3 15,68 17,2 2,2 12,79 7,6
2024
Ocak- 5,98 0,9 15,05 3,7 0,5 13,51 1,4
Mart
2024 26,5 1,8 6,79 21,1 3,1 14,69 4,9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Glimrik Komitesi

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihrag Ettigi Tarim
Uriinleri

Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithal Ettigi
Tarim Uriinleri

Sigaralik titin

Findik

Yag keki ve diger kati artiklar

Pamuk tohumu

Ekmek, pasta, biskilvi vd. unlu mamuller

Hayvansal kokenli trinler

Gida mistahzarlari, b.b.

Cikolata ve kakao iceren diger karisimlar

Tath biskivi

Pamuk yag tretiminden kalan kiispe ve
atiklar

Kakao iceren cikolata ve diger mistahzarlar

8. Fasilda yer alan un, kaba un ve toz lrtinler

Hayvan yem karisimlari

Saf zeytinyagl, EU Kategori 1

Kakao icermeyen sekerlemeler,

Ham pamuk tohumu yagi

Pamuk tohumu

Taze hurma
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Hayvanlarin bagirsaklari, mesaneleri ve

Pismemis makarna mideleri (balik harig), biitlin ve parcalari

Kaynak: Trademap, 2024

Azerbaycan’daki yabanci yatirimlarin yariya yakini petrol sektoriine vyapilmaktadir. Trkiye,
Azerbaycan’a en fazla yatirrm yapan llke konumundadir. Bununla birlikte Tirkiye'nin yatirimlari
genellikle petrol disi sektorlerde gerceklesmektedir. Tirkiye'nin Azerbaycan’a ihracati, ithalatinin
yaklasik 9 katidir.

2018 yilinda yurtdisindan Tirkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda,
Azerbaycan 516 milyon dolar ve %9 pay ile 2. siradadir. Tirkiye'de yaklasik 2000 Azerbaycan
sermayesine sahip sirket faaliyet gostermektedir. Tirkiye'deki Azerbaycan sermayeli sirketlerinin
baslica faaliyet alanlari; toptan ve perakende ticaret, insaat, gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri;
ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri; imalat sanayi, oteller ve lokantalar, diger toplumsal,
sosyal ve kisisel hizmet faaliyetleri; tarim, avcilik ve ormancilik; saglik isleri ve sosyal hizmetler;
madencilik ve tas ocakgiligl, elektrik, gaz ve su; egitim hizmetleri; mali araci kuruluslardir. Azerbaycan’in
lkemizdeki en énemli yatirimlar SOCAR TURKEY ENERJI A.S. ve TANAP DOGALGAZ ILETIM A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

Turkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam yurtdisi dogrudan
yatirimda, Azerbaycan 63 milyon dolar ve %2 pay ile 5. siradadir. Yatirimlarimizda 6nde gelen sektorler
bilgi ve iletisim, finans ve sigorta faaliyetleri, gida, mesrubat ve tltln Grlinleri sanayi ve insaattir.
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO) Azerbaycan’da, ACG (Azeri-Cirali-Glnesli) (%6,75), Sah
Deniz (%19) ve Alov (%10) projelerinde yer almaktadir. TPAO ayrica, Baki-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag
Hampetrol Boru Hatti Projesinde %6,53, Sah Deniz gazini Giircistan-Tirkiye sinirina tasiyan Gliney
Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde ise %19 hisseyle yer almaktadir. Azertel A.S., Turkcell ile ortak
olarak kurulmus olup, Azerbaycan'daki ilk GSM operatori olan AZERCELL'i kurmustur. GSM sistem
yatirimlari, planlamasi ve kurulum isleri ile istigal etmektedir.

Sovyetlerin dagilisindan sonra Ulke bir yenilenme siireci icerisine girmis, bu sebeple miteahhitlik
sektori igin cazip bir ortam olmustur. Son iki yildir bir durgunluk yasanmasina ragmen konut, yol, icme
suyu, kopri, otel, is merkezi gibi projeler hali hazirda devam etmektedir.

Turk Miteahhitlik firmalari Azerbaycan’da simdiye kadar yaklasik 12 milyar dolar degerinde 363 adet
proje yuriutmektedirler. Diger taraftan, Azerbaycan miiteahhitlik sektoriinde yerli firmalarin kendi
icinde tecriibe kazanmis olduklari ve belirli isleri dogrudan Ustlenebildikleri gorilmektedir. Tirk
firmalarinin bundan sonraki devrede daha c¢ok vyerli firmalarla sirketler birligi olusturarak is alma
kabiliyetlerini devan ettirmelerinin daha gercekgi bir yaklasim olacagl dislinilmektedir. Petrol ve
Dogalgaz ticaretinin artmasina paralel olarak, Azerbaycan’in bundan sonraki devrede daha ¢ok alt yap,
su, yol, elektrik gibi insaat islerine yonelmesi beklenmektedir. Diger taraftan, insaat sektoriinii hizmet
ticareti yaninda tedarik mekanizmasini desteklemesiyle de degerlendirmek gerekmektedir. Tlrk insaat
malzemeleri piyasada hakli bir imaja sahiptir. Bu anlamda Tirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatinda ingaat
malzemeleri dnemli bir paya sahiptir.
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4.2.2. iki Ulke Arasinda Yiiriirliikte Olan Anlasma ve Protokoller

Azerbaycan ile Tirkiye arasinda daima kuvvetli iliskiler s6z konusu olmustur. Hali hazirda ydrirlikte

olan anlasma ve protokoller asagidaki tabloda yer almaktadir.

Anlasma Adi imza Tarihi
Ticaret ve Ekonomik is birligi Anlasmasi 01.11.1992
Kara Ulastirma Anlasmasi 01.11.1992
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 25.10.2011
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 09.02.1994
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik is birligi Programi ve icra Plani 06.11.2007
Ortaklik ve is birligi Anlasmasi 06.11.2007
KEK VI. D6nem Toplantisi 22.01.2011
KEK VII. Donem Protokolii 11.07.2014
KUKK Toplantisi Protokoli 09.12.2015
Turkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Karma | 16.09.2019
Ekonomik Komisyonu 8. Dénem Protokolii ve 1. Eylem Plani

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti | 25.02.2020
HiklUmeti Arasinda Tercihli Ticaret Anlasmasi

4.3. Tarifeler, Diger Vergiler

Nakliyatla ilgili sorunlar, gecis belgesi yetersizligi, gecikme cezalari, tasimacilikta karayoluna bagimlilik,
glimriik uygulamalari, vize uygulamasi, ¢alisma izninin zorlastirilmasi, birokrasi ve tekellesmenin
yayginlasmasi problemleri s6z konusudur.

Azerbaycan Cumhuriyetinin “Tuketici Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun” geregince uygunluk
sertifikasi (Standart Belgesi) olmayan Uriinlerin satisi ve kullanilmasi yasaktir. Azerbaycan’a yabanci
Ulkelerden mallarin ithalatinin yapilabilmesi icin milli sertifika belgelerine uygun olarak, mallarin
standart belgesi ve deneme protokollarinin Azerbaycan Standartlastirma, Metroloji ve Patent Devlet
Komitesi’'ne takdim olunmasi ve bu mallarin milli sertifikalastirma sisteminde testlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, ithal edilen mallarda BDT Ulkeleri’'nin standart kurumlari ile TSE tarafindan
verilen standart belgeleri gegerli olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle Tirkiye’den TSE belgesi ile
gelen mallar diger Glke mallarina gére avantajli konumdadir.

ithal edilen Uriinlerin Gzerindeki etiketlerin ingilizce, Rusca, Tiirkce olmasi yeterli goriiliirken, Mart
2010 tarihinden itibaren Azerbaycan Tirkgesi ile olmasi uygulamasina gegilmistir.

4.4. Dis Ticaret Politikasi Ve Uygulamalari

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat ve ihracat Rejimi) Azerbaycan Cumhurbaskaninin 24 Haziran 1997 tarih ve
609 sayili Karari ile onaylanmistir.

4.4.1. ihracat islemleri

Azerbaycan Cumbhuriyetinde Uretilen veya ithal edildikten sonra yeni bir Gretim sirecine sokularak
mamul hale getirilen mallarin ihraci gercek ve tiizel kisiler tarafindan serbestce yapilabilmekte olup,
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GUmrik Kanunu’nda ve s6z konusu Kurallarda belirlenen durumlar hari¢ onlarin faaliyetine sinirlama
getirilemez. Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan veya ilgili devlet organlarindan izin alinarak
gerceklestirilen ihracat islemleri disinda kalan bitin diger mallarin ihraci Gimriik Organlarina beyan
edilerek gerceklestirilmektedir.

4.4.2. ithalat islemleri

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne gercek ve tizel kisiler tarafindan kendi dovizleri ile konsinye veya devlet
garantisine bagl olmayan krediler hesabina yapilan ithalat islemleri ile ilgili yapilmis anlagsmalar
(Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan ve ilgili devlet organlarindan izin veya lisans alinarak
gerceklestirilen  ithal islemleri hari¢) Gimrik Organlarina beyan edilmek suretiyle
gerceklestirilmektedir. Gercek ve tiizel kisiler tarafindan ithal edilen mallarin giimriik degerlerinin
kontroli yapilmakta olup, bu islemler Glimriik Organlari tarafindan gerceklestiriimektedir. Bazi
stratejik mallarin ithalati (silah, barut, patlayicic maddeler vs.) Bakanlar Kurulu'nun izni ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica, kurallarin Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenmesi kaydiyla Ekonomi Bakanlig’nin izni ile sinir ticareti yapilabilmektedir. ihrag edilen mallarin
bedelinin 6nceden 6denmis olmasi veya gayri kabili riicu akreditif yolu ile ve yahut yetkili bankalarin
teminatinin bulunmasi suretiyle ihracinin gergeklestirilmis olmasi gerekmektedir. Mallarin tlke disina
cikarilmasinda bu ¢ yontemden birinin kullanilmis oldugunun Gimrik Organlarina tevsiki
gerekmektedir

4.4.3. Giimruk Vergileri

Azerbaycan Cumhuriyeti Gimrik Kanunu (http://www.e-gqanun.az/code/21) gimrik isinin hukuki,
ekonomik ve kurumsal altyapisini, ayni zamanda glimrik alanina getirilen, bu alandan gikarilan, transit
olarak gecen mallara ve nakliye aracglarina uygulanan genel kurallari ve prosedirleri, gimrik isi
alaninda kisilerin haklarini ve gorevlerini belirlemektedir. Azerbaycan’da ithalat asamasinda mal
guruplarina gore nispi olarak Uglincl Ulkeler (Turkiye dahil) menseli Grinlerde %0-%15 arasinda
degisen oranlarda Gimrik Vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise 6l¢i birimlerine gore (kg,
It, adet, m2, m3, cm3, metre, cift) farklihk arz etmektedir. Azerbaycan Devleti Gliimrik Organlari
tarafindan asgari ithal fiyati belirlenerek, bu fiyatin altinda beyan edilen mallara belirlenmis fiyatlar
izerinden Gimriik Vergisi uygulanabilmektedir. Ote yandan, Ulkemizin AB ile yapmis oldugu Gimriik
Birligi Anlasmasi benzeri Anlasmalar Azerbaycan’in bagimsizligini kazandigi ilk yillardan itibaren BDT
Ulkeleri ile (Rusya, Ukrayna, Gircistan, Moldova, Kazakistan vs.) Serbest Ticaret Anlasmalari yapilmis
ve bu cercevede anilan tlkelerden gelen driinlerden giimriik vergisi sifirlanmistir. Anilan tlkelerden
gelen driinlere sadece %18 KDV uygulanmaktadir. Gimrik vergi oranlari ile ilgili bilgilere Azerbaycan
Devlet GUmrik Komitesinin (https://c2b.customs.gov.az/Tnved_public.aspx) web sitesinden ulasmak
mimkuindir.

4.4.4. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

"Tlketici Haklarinin Korunmasi Hakkinda" Azerbaycan Cumhuriyetinin Kanunu (http://www.e-
ganun.az/framework/9479) cercevesinde ulkeye vyurtdisindan ithal edilen drinlerin Gzerinde
tiketiciler icin gerekli bilgilerin yer almasi gerekmektedir. Buna gore, ithal edilen riin ¢esidine gore,
GrGndn icerigi, Uretici adi, son kullanim tarihi, kullanim kurallari, parfim ve kozmetik tGrtnler i¢in yan
etkileri v.b. hakkinda gerekli bilgiler Azerbaycan dilinde mutlak sekilde belirtilmelidir. Agik mallarda,
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icinde ithal edilen Ulkenin dilinde kitapcik seklinde, kapali olanlarda ise tiriniin Gzerine yapistirilan izah
edici bir sayfada (Stiker) tiiketiciler icin gerekli ek bilgiler yer almalidir.

5. PAZAR DURUMU
5.1. Firsatlar

Hikiimetin 6nem verdigi petrol disi ekonominin desteklenmesi politikasi kapsaminda, turizmin
gelistirilmesi, organize sanayi bolgelerinin kurulmasi, ulastirma sektériiniin modernizasyonu ve lojistik
koridorlarin gelistiriimesi yonlinde arayislar s6z konusudur. Petrol disi sektorlerin gelismesini
amagclayan politikalar genel olarak is ortaminin iyilestirilmesini temel almakta olup, dijital ekonomi ve
venilenebilir enerji sektorleri de oncelikli alanlar arasina eklenmistir. Tarim, imalat sanayi,
telekomiinikasyon ve turizm potansiyel sektorler olarak degerlendirilmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar rol oynamaya devam
etmektedir. 2020 sonrasi donemde isgalden kurtarilan bolgelerde (Karabag ve Dogu Zengezur) yatirim
tesvikleri 6ne ¢cikmistir. Ulke ekonomisi gift yapili niteligini siirdirmektedir. Bir yandan petrol ve dogal
gaz sektoru ile buna bagh hizmetler ve insaat/muteahhitlik faaliyetlerinde gelisim gozlenirken, diger
yandan petrol disi sanayi sektorlerinde gelisme kaydedilmesine ragmen verimlilik ve yatirnm dizeyi
halen sinirlidir.

Bunun sonucunda petrol disi sektorlerde gorece disiik katma deger, sinirli istihdam ve ihracat cesitliligi
sorunlari devam etmekte olup, ithal Urlnlerle rekabette zorluklar yasanabilmektedir. Ancak son
yillarda ihracatin gesitlendirilmesine yonelik politikalarla bu yapinin kademeli olarak iyilestiriimeye
¢ahsildig gozlenmektedir.

Tlrkiye, 2024-2025 itibariyla Azerbaycan’in ithalatinda Rusya’nin ardindan genellikle 2. sirada yer
almaya devam etmektedir. Dolayisiyla Turkiye'nin dis ticaretinde Azerbaycan 6nemli ve stratejik
pazarlardan biri olma 6zelligini stirdlirmektedir.

5.2. Zorluklar

Dogrudan yabanci yatirimlarin dnemli kismi petrol tretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur. Sermaye
yatirimlarinin %60 gibi 6nemli bir orani bu sektérdedir. Yabanci yatirimcilar imalat sanayi sektoriine
yatirrm yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektoriin retimi dlismustir.
Azerbaycan tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
(https://www.teknikengel.gov.tr/#/ulke/azerbaycan) web sitesinden ulasilabilmektedir.

5.3. Dagitim Kanallari

Azerbaycan ekonomisinde 2015 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra 6zellikle tiketici piyasasinda
dagitim kanallarinin 6nemi artmistir. Soyle ki, toptancilarin, perakende magazalarin, llkede sayilari
giderek artan buyik stipermarketlerin ve merkezi satin alma birimlerinin tercih ettikleri yeni dagitim
kanallari sektori biylk gelisme gostermistir. Azerbaycan’daki dagitim sektori, Glkede degisik satin
alma kaliplarindaki tliketici gruplarina hizmet veren kuruluslarin ortaya c¢ikmasiyla daha da
blylmustir. Diger eski BDT lilkelerinde oldugu gibi Azerbaycan’da da fiyat ve kalite satin alma
kararinin en o6nemli belirleyicisi olma 06zelligini korumaktadir. Blylk gruplar ve onlara bagli
magazalar/stipermarketler, Azerbaycan’daki perakende dagitimda en 6nemli yeri tutmaktadir.
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5.4. Tuketici Tercihleri

Azerbaycan'da bolgesel ekonomik farkliliklar, tiiketicilerin satin alma davranis ve aliskanliklarinin yani
sira dagitimcilarin satin alma kararlari ile pazarlama tekniklerini de etkilemektedir. Azerbaycan’da
basta Baki sehri olmak lizere diger bulylk sehirlerde kredi karti kullanimi son yillarda artmaktadir.
Azerbaycanh tlketiciler arasinda satis sonrasi hizmetlere yonelik talepler de giderek artis
gdzlemlenmektedir. Ozellikle, tilkede satis sonrasi hizmet uygulamalarinda Tiirk firmalarinin basariyla
hizmet vermeleri sebebiyle Tlrk mallarinin tercih edilmesinde dnemli bir yer tutmaktadir.

5.5. is Adamlarinin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Otellerde, bliyuk alisveris merkezlerinde ve slipermarketlerde uluslararasi kredi kartlari ve ABD Dolari
kullanilabilmektedir. Kigik diikkan ve restoranlarda ise nakitle (AZN) 6deme yapilmaktadir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ticarette karsilasilan 6nemli sorunlardan biri de vize uygulamalaridir.
Birinci derece pasaport, hizmet pasaportu ve diplomatik pasaportlara vize uygulanmamaktadir. Is
adamlarinin llkeye girislerinde vize gerekmektedir. Karayolu ile yapilacak girislerde Azerbaycan
Biyiikelciligi’'nden ya da istanbul Baskonsoloslugu’ndan vize alinmasi gerekmektedir. En fazla bir ay igin
vize alinabilmekte, resmi yazi ile miiracaat edilmesi gerekmektedir. Havayolu ile yapilan girislerde ise
havaalaninda vize alinmasi mimkunddr.

Nifusun biyiik bir bélimii akici bicimde Rusca konusabilmekte, istanbul Tiirkgesi, Farsca, Giirciice ve
baska dilleri anlayabilmektedir. Otellerde, barlarda ve sirket ofislerinde ingilizce yaygindir. 1992 yilinda
Tiurkceden ornek alinarak yeni bir Latin alfabesi olusturulmus olup, 2001’den beri zorunlu olarak
kullanilmaktadir. Bagimsizliktan sonra devlet, Ruscanin kullanimini asamal olarak kaldirmaya
baslamistir.

Azerbaycan ile Tlirkiye arasindaki saat farki +2 saattir.
5.6. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1 (Basvuru belgeleri ve Yetkili merci vb.)

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Fikri Mulkiyet Ajansi (http://copat.gov.az/) 30 Temmuz 2018 tarih ve 222
sayill Azerbaycan Cumhurbaskani Karariyla kurulmus ve Azerbaycan'da telif haklari, fikri ve sinai
milkiyet haklari konusunda yetkili bir kurumdur.

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 15 Ekim 1999 tarih ve 166 sayili Karari ile onaylanmis
"Marka tescil belgesi basvurularinin yapilmasi ve ekspertizi" Kurallari geregi, s6z konusu basvurular
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin Fikri Mdlkiyet Ajansi'na yapilmaktadir. Basvurular basvuru sahibinin
kendisi  tarafindan veya adi gecen Ajansin kaydinda bulunan marka vekilleri
(http://patent.gov.az/?sid=14) vasitasiyla yapilabilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren girisimciler harig, yabanci tlizel ve gercek kisilerin Ajans basvurulari yalnizca marka
miuvekkilleri  tarafindan  vyapilmaktadir. Basvurular dilekce ve eki ilgili evraklardan
(http://patent.gov.az/?sid=51) tek bir markaya ait olmalidir.
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