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1.GENEL BILGILER

1.1.Kiinye

Resmi Adi Ozbekistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Bagkanlik Tipi Cumhuriyet

Cumhurbagskani Shavkat Miromonovich Mirziyoyev

Basbakan Abdulla Aripov

Niifus 37 milyon (2023)

Dil Ozbekge (Resmi), Rusca, Tacikce

Etnik Yap! O'zubek %80, Rus %5,5, Tacik %5, Kazak %3, Karakalpak %2,5, Tatar %1,5,
Diger

Baskent Taskent

Sinir Komsulari: Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Tirkmenistan

Ylz6lglimii 447.400 km?2

Namangan,Fergana,Andican,Semerkans,Buhara,Hive,Hokand,Karsl,
Baslica sehirleri .
Urgencg,Nukus

GSYiH ( milyar $) 90,88 (Ticaret Bakanligl,2023)

KBGSYiH ($) 2.523(Ticaret Bakanhg1,2023)
Biiyiime Orani %6 (Ticaret Bakanhgi,2023)

Enflasyon Orani % 10 (Ticaret Bakanligl,2023)
issizlik Orani % 8,4(Ticaret Bakanlig,2023)

Ozbekistan Somu(UZS)
1 TI=391,97 UZS (2024 Haziran)

Para Birimi

ADB, CICA, CIS, EAPC, EBRD, ECO, FAO, IAEA, IBRD, ICAO, ICC (ulusal
Uyesi Oldugu komiteler), ICCt, ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, Interpol, 10C,
Uluslararasi Kuruluslar [ISO, ITSO, ITU, MIGA, NAM, OIC, OPCW, OSCE, PFP, SCO, UN, UNCTAD,
UNESCO, UNIDO, UNWTO, UPU, WCO, WFTU (NGOs), WHO, WIPO,
WMO, WTO (gozlemci)

1.2.Cografi Konum ve iklim

Orta Asya’nin merkezinde bulunan Ozbekistan’nin komsular Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Afganistan ve Tiirkmenistan olup yiizélgiimii 447.400 km?dir. Ulke giineybatidaki Ceyhun (Amuderya)
ile kuzeydogudaki Seyhun (Sirderya) irmaklari arasinda uzanan topraklarin biliylik boliumiini kapsar.
Ulkenin kuzey ile giiney ucu arasi 925 km, dogu ile bati ucu arasi 1.400 km olup, sinirlarinin toplam
uzunlugu 6.221 km’dir. 1936’da kurulan Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti ile birlikte Ozbekistan, 13
bolgeye ayrilmistir. Bu bolgeler : Andican, Buhara, Cizzah, Kaskaderya, Namangan, Semerkant,
Surhanderya, Sirderya, Taskent, Fergana, Harezm ve Nevai bolgeleridir.Topraklarinin ylizde 46’s1 yaylak



ve bozkirlardan ve yiizde 41’i de ¢ol ve diger arazi tiplerinden olusan Ozbekistan’in toplam kara
alanlarinin ylizde 3’ orman ve koruluk, ylizde 10’u ise tarima elverislidir. Ekilebilir alanlarin yaklasik
ylizde 95’i ise sulanabilmektedir. Bu 6zelligi ile Ozbekistan, Orta Asya cumhuriyetleri arasinda en iyi
sulu tarim yapilabilen Glke konumundadir.

Acik denizlere kiyisi olmayan Ozbekistan'da siddetli bir karasal iklim goriilir. Ulke genelinde ¢ok kurak
denebilecek karasal iklim hakimdir. Ulkenin giiney kismi sicak bir iklim etkisindeyken, kuzey kismi daha
soguk gecer. Yazlar sicak ve kurak, kislar ise sert ve soguktur.

1.3.Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ozbekistan’da 100’den fazla maden gesidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin, bakir, giims,
kursun, cinko, uranyum ve benzeri yeralti kaynaklari gelmektedir. Ozbekistan’da en énemli maden
kaynagi altin yataklaridir. Ozbekistan, altin madenleri bakimindan diinyada dérdiinci, altin Giretiminde
ise BDT iilkeleri icinde Rusya’dan sonra ikinci, dinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir. Altin
yataklarinin merkezi Nevai vilayetindeki Muruntov’'dur. Burada 20 yil dnce altin bulunmus ve islenmeye
baslanmistir. Diinyada; Muruntov yatagi, ac¢ik usulde altin kazilan Endonezya’daki “Grosberg”
yatagindan sonra ikinci siradadir. Taskent sinirinda Cizzah ve Namangan vilayetlerinde de altin maden
yataklari vardir. Bu maden yataklari sayesinde Taskent’e yakin Almalik sehri kurulmus ve burasi renkli
metallerin islendigi merkez haline gelmistir. Ulkede bir diger énemli dogal kaynak da bakirdir. Toplam
bakir rezervleri 1.3 Milyon ton olarak hesaplanan Ozbekistan, bu alanda diinyada onuncu sirada
gelmektedir. Ulkede 40 yil daha isletilebilecegi éngoriilen bakir, ayni zamanda iilkenin énemli ihra¢
kalemleri arasinda yer almaktadir.

Diinyanin 7’nci biyiik uranyum dUreticisi ve 5’inci ihracatcisi olan Ozbekistan'in bilinen uranyum
rezervleri ise 185.500 ton civarindadir. Ozbekistan topraklarinda ¢ok miktarda tuz yataklari,
aliminyum, mermer, granit, degerli taslar ve insaat malzemeleri hammaddesi vardir. Meshur Gazdan
mermer yatagl Ulkede bulunmaktadir. Cakmak tasi, seramik, porselen mineralleri vardir. Siyah
metallerden demir, manganez ve krom yataklari mevcut olup, bunlari islemek icin Bekabad’da
metalurji fabrikasi kurulmustur. Ozbekistan’da ¢cok miktarda manganez bulunan maden yataklari
ozellikle Dautas, Kizilbayrak, Kaskaderya sinir bolgelerinde yer almaktadir. Ozbekistan sanayi
retiminde renkli metaller dnemli yer tutmaktadir. Uretim, genel olarak altin, bakir ve 1siya dayanikli
metallerden olusmaktadir. Circik sehrinde kurulan fabrikada volfram ve molibden Uretimi
gerceklestirilmektedir.

1.4.Siyasi ve idari Yapi

Demokratik sistemi yerlestirmek icin cok partili sisteme gegilmesine yonelik olarak alternatif partilerin
kurulmasi icin gerekli diizenlemeler yapiimistir. Aralik 1994’de ilk ¢cok partili demokratik secimler
yapilarak meclis olusturulmustur. 2004 yilinda yapilan bir yasal diizenlemeyle, Ozbekistan’da yasama
organi olarak; Yiksek Meclis, 150 Uyeli Yasama Meclisi ve 100 (yeli Senato olarak yeniden
sekillendirilmistir. Senatoya; Karakalpakistan Cumhuriyeti, Taskent Sehri ve diger 12 vilayetten 6’sar
Senatér (toplam 84 senator) secilmekte, kalan 16 Senator de Cumhurbaskani tarafindan tayin
edilmektedir. 150 kisilik Yasama Meclisi’'nin 135 milletvekilligi icin siyasi partilerden se¢im sonucuna
gore belirlenmektedir. Daha énce belirlenen 15 sandalye ise Ozbekistan Ekoloji Hareketi’ne verilmistir.



Bakanlar Kurulu, Basbakan, Basbakan Yardimcilari, bakanlar ve devlet komitesi baskanlarindan olusur.
Karakalpakistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Baskani da Bakanlar Kurulu Uyeleri arasinda yer
almaktadir. Bakanlar Kurulu, Cumhurbaskani ve Yiiksek Meclis’e (Yasama Meclisi ve Senato) karsi
sorumludur.

Bakanlar Kurulu, Basbakan, 7 Basbakan Yardimcisi, 15 Bakan ve 8 Komite Baskanindan olusmaktadir.
2016 yilinda dlkenin ilk Cumhurbaskani islam Kerimov’un vefati sonrasi yapilan secimlerde 2003
yilindan beri Basbakanlk gorevini yuriten Sevket Mirziyoyev yeni Cumhurbaskani olarak secilerek
gorevine baslamistir.

1.5.Niifus ve isgiicii Yapisi

Ozbekistan, 37 milyona ulasan niifusu, jeostratejik konumu, kékli tarihi, zengin kiiltiirel degerleri ve
ekonomik potansiyeliyle Orta Asya’nin kilit tilkesidir. Ozbek niifusu, Kirgiz, Kazak, Tirkmen ve Azeri
niifusunun toplamina yakindir. Niifus artis hizi dikkate alindiginda, 2050 yilinda Ozbek niifusunun 50
milyona ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Nifusun blyik bélimi Fergana Bolgesinde yasamakta
olup, tlkenin giineyinde de niifus yogunken merkez ve ¢éllerde niifusun yogunlugu oldukga distktir.
Nifusun % 50,4’l sehirlerde yasamaktadir.

Geng bir niifusa sahip olan Ozbekistan niifus biyiikligii agisindan BDT ilkeleri arasinda Rusya ve
Ukrayna’nin ardindan Gglincli sirada, Orta Asya Ulkeleri arasinda birinci siradadir. Niifus yogunlugu km?2
basina 62 kisidir. Niifusun % 56,7’sini erkekler, % 43,3’tGni kadinlar olusturmaktadir.

Nifusun blylik bolimi{ Fergana Bolgesinde yasamakta olup, Glkenin glineyinde de niifus yogunken
merkez ve ¢ollerde niifusun yogunlugu oldukga diusiktir. Nifusun %50,4’( sehirlerde yasamaktadir.
Geng bir niifusa sahip olan Ozbekistan’da niifusun %16,6’s1 25, %23,1’i 15 yasin altindadir.

2.GENEL EKONOMIK DURUM
2.1.Temel Ekonomik Gostergeler

Ozbekistan, eski Sovyetler Birligi iilkeleri arasinda 1990-1996 déneminde sanayi iiretiminde reel artis
saglayan tek tlke olmustur. Ancak Ozbekistan, 1996 yilinda ithal ikameci politika cercevesinde déviz ve
ithalat kontroliinii benimsemistir. Ozbek Hiikiimeti tarafindan uygulanan bu politika IMF tarafindan
elestirilmis ve sonug olarak 185 milyon dolarlik stand-by kredisi dondurulmustur. Kasim 1996’da kabul
edilen “Merkezlestirilmis Déviz Meblaglarinin Tiiketim Mallari ithalati icin Kullanilmasi Hakkinda” 405
sayill Bakanlar Kurulu Karari, “konvertibilite” ile ilgili yeni diizenlemeler getirmistir. Doviz islemlerini
gelistirerek, merkezlestirilmis doviz meblaglarini daha verimli sekilde kullanmak ve Ozbekistan ig
pazarina disuk kaliteli mallarin girmesini engellemek amaciyla hazirlanan yasa, daha 6nceki yasalarla
Ozel ve tizel sahislara taninan Sum’u dovize ¢evirme hakkini saglayan diizenlemeleri iptal etmistir.
1996 yilinda kurumsal piyasa reformlari, milli ekonominin bliyiimesinde sirekleyici rol oynamaya
baslamistir. Kiiclik ve orta 6lgekli firmalarin gelismesiyle birlikte biy(k olgekli sirketlerin 6zellestirilmesi
glindeme gelmistir. Halen biyik 6lcekli sirketlerin hisseleri ihale yontemiyle satilmaktadir. Mayis 1998
tarihinde Ozbek Hiikiimeti tarafindan kabul edilen “Yabanci Yatirimlar Kanunu” ile iilkeye daha fazla
yatirim ¢ekilmesi amaclanmistir. Bu kanuna gore yabanci sermayeli sirketlere cesitli vergi istisnalari ve
sermaye mallari icin glimrik vergisi muafiyeti taninmistir. S6z konusu Kanun, 2005 yilinda revize
edilmistir.



Baslica ihrag Uriinleri: Kisisel temizlik Griinleri, ilag, rémork, plastik triinleri, gida isleme makineleri.

Baslica ithal Uriinleri: Bakir, bakir alasimlari ve bakir Giriinleri, levhalar, pamuk ipligi, islenmemis ginko,

petrol yaglari, azotlu mineral veya glibreler, konserve sebze, altin, islenmemis kursun, ipektir.

GSYIH Sektorel Dagilimi
2022

47%

18,50%

34,40%
= Tarim = Sanayi Hizmetler
Kaynak:Trademap
2020 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027*
GSYiH(Cari  Fiyatlar
. 59,89 69,2 73,06 90,88 93,66 105,25 117,43 130,8
milyar $)
GSYiH Biiyiime (Sabit
. 1,9 7,4 3,4 6 5 5,5 5,5 5,5
Fiyatlar -%)
Kisi Basina Disen
. . 1766 2002 2071 2553 2552 2812 3076 3359
Milli Gelir $
Tiketici Fiyat
12,9 10,8 11,8 10 8,7 5,5 51 51
Enflasyonu (ort, %)
Cari Odemeler
Dengesinin GSYiH'ya -5 -7 9,5 -7,4 -6,7 -5,6 -5,2 -5
Orani (%)
issizligin Toplam
isgiiciine Orani (%)
10,5 9,5 10 8,4 9 8,5 8 7,5

*Satin Alma Guicl Paritesi Kaynak: IMF, a: EIU tahmin

Ozbekistan ekonomisi biiyiik dlciide dogal gaz ve emtia ihracatina dayanmaktadir. 2016 yilindan bu

yana iddiali ekonomik reformlara girisen tilke, ekonomik biylimeyi slirdlirmis ve yatirimcilar icin daha

cekici hale gelmistir. Ozbekistan'in ekonomik kalkinma stratejisi, cesitlendirilmis ve rekabetci bir

ekonomi yaratmayi, yenilikci teknolojiler ve yeni pazar yonetimi yontemleri kullanarak ulusal

kaynaklarin kullanimini en Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Ekonominin reel sektoriine ait sektor

ve isletmelerin istikrarli ve kesintisiz isleyebilmesi icin (lkede gerekli kaynak tabani olusturulmustur.

ithal ikameci Griinlerin Gretimi ve endistriyel iretimin cesitlendirilmesi yoluyla ihracatin yapisinda

onemli degisiklikler saglanmistir.

Komsu (lkelerle iliskilerin glglendirilmesi,

tlkeler arasinda

sosyoekonomik, ticari, endistriyel ve kiltirel baglarin gelistirilmesi icin pek cok ¢alisma yapiimaktadir.




2020 yilinda Ozbekistan, kiiresel olarak koronaviriis pandemisi ve beraberindeki arz ve talep yonli
soklarin neden oldugu bir resesyona girmeyen birkac Glkeden biri olmustur. Ekonomisi dis soklara karsi
direncli oldugunu kanitlamistir.

2021 yilinda da Ozbekistan giiglii bir ekonomik performans sergilemis ve GSYiH’si %7,4 oraninda
biyimis, 2022 yilinda %3,4 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Oniimizdeki siirecte
Ozbekistan ekonomisinin saglam bir biyiime yolu izlemesi beklenmektedir. Ancak, Rusya'nin
Ukrayna'yi isgalinin ve ardindan gelen uluslararasi yaptirimlarin yayilma etkilerinin bir sonucu olarak
blylmenin yavaslamasi beklenmektedir. Yiksek kiresel talep ve altin fiyatlarinin ekonomiyi
desteklemesi, ancak artan enflasyon ise tiiketimi engellemesi beklenmektedir.

2.2.Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

2020 2021 2022* | 2023* 2024* 2025* | 2026*

Ulke disindan gelen dogrudan | 650 682 735 1775 1775 1775 1776
yatirim (milyon $)
Ulke disindan gelen dogrudan | 1,10 1,10 1,10 2,40 2,20 2,00 1,90

yatinmin GSYiH’ya Orani

Ulke disina giden dogrudan | -50 -32 -35 -1075 -975 -975 -906
yatirim(milyon$)

Kaynak: EIU *: Tahmin

1 Kasim 2021 tarihi itibariyle Ozbekistan'da kayitli faal yabanci sermayeli isletme ve kurulus sayisi 13,3
bini adede ulagmistir.

Faaliyet ylrtitmekte olan yabanci sermayeli isletme sayisi gecen yilin ayni dénemine gére 1.808 adet
artmistir.

Ulkedeki yabanci sermayeli isletme sayilari:

-Rusya —2.335

-Cin—1.942

-Tarkiye — 1.830

-Kazakistan — 1. 056

-Kore — 928

3. SEKTORLER

3.1.Tarim

Tarim, Ozbekistan ekonomisinin nemli bir sektériidiir. 2022 yili itibari ile 326,02 milyar $ olan satin
alma giicli paritesi GSYiH'nin yaklasik %24,3'tini tarim sektérii olusturmaktadir. 37 milyon niifusa sahip

olan Ozbekistan’da ortalama yas 30 civarinda olup, niifusun %46’s1 25-54 yas arasindaki aktif is giici
sinifinda yer almaktadir. Toplam isgliciinlin ise yaklasik %28'sinI tarim sektori istihdam etmektedir.



Topraklarinin yizde 46’s1 yayla ve bozkirlardan ve yiizde 41’i de ¢6l ve diger arazi tiplerinden olusan
Ozbekistan’in toplam kara alanlarinin yiizde 3’(i orman ve koruluk, yiizde 10’u ise tarima elverislidir.
Ekilebilir alanlarin yaklasik yiizde 95'i ise sulanabilmektedir. Bu 6zelligi ile Ozbekistan, Orta Asya
cumhuriyetleri arasinda en iyi sulu tarim yapilabilen tilke konumundadir.

Ozbekistan ekonomisinin dnemli sektérlerinden olan tarimin iilke GSYiH'sinin yizde 24,3'Uni
Uretmekte olup, 2023 yilinda (lke genelindeki toplam 4 milyon hektar sulanan arazide yillik ortalama
12,4 milyon ton meyve-sebze ile 8,4 milyon ton tahil iirlinleri ve 3 milyon ton pamuk Gretilmektedir.
Ancak meyve sebze isleme tesislerindeki yetersizliklerden ve eski teknoloji kullanimindan 6tiird Gretimi
yapilan mallar istenilen diizeyde islenememektedir.

Pamuk, Ozbekistan tarimsal iretiminin énemli bir bélimini kapsamakta olup, tarimsal ihracat
icerisinde de blyuk bir paya sahiptir. Bunun yaninda liretimin ¢esitlendirilmesi amaciyla yer yer pamuk
yerine tahillarin ekimine gecis gérilmektedir. Son donemde pamuk ekili alanlarda %25’lik bir azalma
saglanmusgtir.

Ciftlik yapisi olarak 3 farkli model géze carpmaktadir; Aile ciftciligi (fermer)olarak adlandirabilecek
kiiclik olcekli isletmeler, bunlara kiyasla bir miktar daha buylk {retim potansiyeline sahip orta
bayuakliakteki isletmeler (Dekkan) ve Sovyet doneminde devlet tarafindan yonetilen ancak su an grup
sirketler yapisina sahip biyuk 6lcekli isletmeler (Cluster).

1990’larin  basinda (ilkede tarimsal {retim devlet isletmeleri ve kooperatifler tarafindan
gerceklestirilirken, 1999 yilindan itibaren biyik olgekli devlet isletmelerinin 6zellestirilmesi calismalari
baslatilmistir. Tarim alanlar devlet milkiyetinde kalmaya devam etmektedir. Temmuz 1998'de
yayinlanan bir kararname ile baska bir yasada aksine bir hikim bulunmadikca arazi parsellerinin
satilmasi ya da ipotek edilmesi yasaklanmistir. Yapilan Ozellestirme arazilerin bir nevi kiralanmasi
anlamina gelmektedir.

Ozbekistan’da tarimsal faaliyetler merkezi planlama ile yiriitiilmektedir. Ozbekistan, Tarim Bakanhgi
(Kislak Hocaligi Vazirhgi), Ozbekistan Dis Ekonomik iliskiler, Yatirnm ve Ticaret Bakanlhgi ve Devlet
Planlama Komitesi tarafindan tarim alanlarinda yetistirilecek Grinlerin miktarlari bolgelere gore
belirlenmektedir.

Ciftci yetistirdigi Grlnlerin (pamuk harig) devlete vermekle yiikiimli oldugu miktari asan kismini istedigi
gibi satma ve kullanma hakkina sahiptir. Devlete verilmesi gereken miktar hektar basina ton olarak
belirlenir. Cift¢i Uretim fazlasini ancak yasadigi vilayet dahilinde satabilmektedir. Pamuk (reten
ciftcilerin lrettigi pamugun tamamini devlet almakta olup, pamuk ticareti yasaktir.

Ozbekistan tarim alanindaki verimliligi artirmaya yénelik bilimsel calismalara biiyiik 5nem vermektedir.
Bu amacla, Ozbek Tarimi Bilimsel Verimlilik Merkezi’ni kurmustur. Bu kurulus, Tarim Bakanlgi ve diger
Kuruluslarla isbirligi yaparak tlkedeki tarim komplekslerinin sorunlari konusunda bilimsel arastirmalar
yapmak; tarimsal Uretim etkinligini en Ust seviyeye ¢ikarmak icin gerekli ¢alismalari yiritmek ve
uluslararasi arastirma merkezleriyle isbirligini gelistirmekle gorevlendirilmistir.

Diger yandan Pahtabank’in (Pamukbank) Agrobank (Ziraat Bankasi) adiyla yeniden kurulmustur. Buna
gore, tarim sektortindeki projelerin finanse edilmesi, tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile
ciftcilere kredi ve bankacilik hizmeti verilmesi, tarim sektoriinde yatirim politikasinin yiritilmesinin
Agrobank’in temel gérevleridir. Ote yandan cumhurbaskani tarafindan alinan diger bir karar ile Galla
Bank, Kislak Kurilis Bankasina (Rural Construction Bank) donistirdlmustir. Agirhkli olarak kirsal
kesimlerin gelistirilmesine yonelik projeleri finanse etmekle ylikiimli olacaktir. Ayrica, Touron (Turan)
Bank adiyla kurulan banka, yaklasik 150 milyon Dolar yatirimla sera da yetistirilen pamuk tarimini



desteklemis, yilda 60 bin ton limon yetistirilerek hem i¢ tiiketim saglanmis hem de yurtdisina ihracat
gerceklestirilmektedir.

Ulkede tarim driinlerinin yetistirilmesi, ekim, bakim ve hasat islemlerinde 267.000 adetten fazla tarim
makine ve ekipmani kullanilmaktadir. Son 3 yilda, 32.000'den fazla yerli tarim isletmesi, yaklasik 24.000
adet tarim makinesi tiretildi ve 8.000'den fazla tarim makinesi, tekstil kimeleri, buyuk ciftlikler ve diger
ithalatgilar tarafindan dogrudan yurt disindan ithal edildi. Bunlarin arasinda yabanci sirketler CNH,
Claas, John Deere, Kuhn, Amazone, Kverneland, Massey Ferguson, Amkador, MTZ ve
Lemken”,“Rostselmash” ve diger sirketler var.

Her yil ciftlikler, kiimeler ve tarim isletmeleri yilda 11.000 adetten fazla tarim makinesi talep
etmektedir. Ozellikle kaynak tasarruflu, birlesik ve 6zel ekipmanlara olan talep artmaktadir. Ornegin,
traktorler, bicerdoverler, pamuk toplama makineleri, tahil ekim makineleri, toprak isleme ekipmanlari,
lazer tesviye makineleri, pskirttculer, diskarolar, mineral glibre serpme makineleri ve diger tirler.
Ozbekistan Cumhuriyeti Tekstil Sanayicileri Dernegi tarafindan paylasilan bilgilere gére, 2021 yilinda
ilkede 3,4 milyon ton ham pamuk Uretilmistir. Rapora gére Ozbekistan'da 122 pamuk ve tekstil
klasterlari (kiime) faaliyet gdstermektedir. Ozbekistan Tarim Bakanhgi'na gére 2021'de pamuk
yetistirmek icin giftcilere 1,03 milyon hektar arazi tahsis edilmistir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Tarim Bakanligi, Ozbekistan'daki Avrupa Birligi Heyeti ve Ozbekistan'daki
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen 4.150.000 avro
degerindeki "Tarim-gida sektoriinde yesil ekonomiye gecis ve iklim odakl tarimsal bilgi ve yenilik
sisteminin gelistirilmesi" projesinin uygulanmasina iliskin belgeyi imzaladi. Uygulama siresi 30 Eylul
2025 tarihine kadardir. Ozbekistan'in gida ve tarim sektérlerinde yesil ekonomiye kapsayici gegisin yani
sira “iklim agisindan akilli” Ozbek tarimsal bilgi ve yenilik sisteminin uygulanmasina katkida bulunmayi
amacgliyor.

Tarimda Ulusal Bilgi ve Yenilik Merkezi sisteminde Tarim Ekonomisi ve Gida Sektorl Arastirma
Enstitlisi temelinde Tarim Bakanligi blinyesinde Gida ve Tarim Alaninda Uluslararasi Stratejik
Gelistirme ve Arastirma Merkezi kuruldu. Merkezin ana gérevlerinden biri, gida ve tarim sektérlerinin
kurumsal analizi ve reformlarin ana yonlerinin gelistirilmesidir. 2022-2023 yillarinda meyve bahgeleri
ve Uzim baglari olusturulmasi, sebze, patates, kavun, baklagiller ve yagli tohumlar yetistirmek icin
gOsteri saha calismasi diizenlenmesi, devletin dis borcuna karsi kullanilan fonlar ve devam eden ve
tamamlanan projelerde elde edilen sonuglarla ilgili bilgileri resmi internet sitesinde dizenli olarak
yayinlamasi amacglanmaktadir. Bu merkez, 100 milyon $’lik bir tarim AR-GE merkezinin kurulmasini
saglayacaktir.

"Uzkimyosanoat" anonim sirketi blinyesindeki isletmeler tarafindan 2021 yilinin basindan bu yana
uretilen azotlu mineral giibre miktari 3 milyon tonu gecti. Ozbekistan kendi giibre ihtiyacini
Uretiminden saglamakta olup, 6nemli miktarda da ihra¢ etmektedir. Glbre fabrikalarindan birini
ozellestirmektedir.

Ozbekistan 2022 vyili igerisinde yaklasik 28.000 ton et ithal etmistir. Hayvancilik isletmelerinin
azligindan, hayvan irkinin kaliteli olmayisindan ve yem bitkisi tGretiminin yetersizliginden dolayi et
ihtiyaci giderek blylimektedir. 2023 yilindaki hayvansal iretim hacmi 15 milyar Dolar civarindadir.
Ulke balikgilik sektériinde son bes yilda 2,2 trilyon som degerinde 1.016 projenin hayata gegirilmesi
sonucunda 6 kat artan balik alim hacmi, bu yil 400 bin tona ulasacagi belirtilmistir. Navoi, Namangan,
Syrdarya, Ferghana ve Taskent bolgelerinde balik yetistiriciliginin verimi hektar basina sadece 3-4
tondur. Bunun nedeni, bu bdlgelerdeki yogun balik yetistiriciligi hacminin toplam Uretimin yizde
10'unu gegmemesidir. Bu baglamda, yapay rezervuarlarin yogunlastirilmasi, kiimelerin gelistirilmesi ve
sanayide is birligi konulari ele alinmaktadir. Amag olarak, balik Gretimini 2022 yilinda 600 bin tona
¢ikarmak olarak belirlenmistir.
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Ozbekistan Devlet istatistik Komitesi yaptig1 aciklamada, Ocak-Kasim 2021'de yaklasik 1,4 milyon ton
meyve ve sebzenin 863,1 milyon ABD Dolari karsiliginda ihrag edildigini soyledi.
Ozbekistan'in 2021 yilinin 11 ayinda en cok meyve ve sebze ihracati yaptigi iilkeler:

Kazakistan- 587 bin ton,
Rusya- 375 bin ton,
Kirgiz R.- 123 bin ton,
Cin- 99 bin ton,
Afganistan- 31 bin ton,
Ukrayna- 29 bin ton,
Pakistan- 29 bin ton,
Tirkmenistan- 26 bin ton,
Belarus. - 14 bin ton,
Tirkiye- 13 bin ton,

iran- 9.8 bin ton,
Azerbaycan- 8,5 bin ton,
BAE- 4.6 bin ton,
Almanya- 4 bin ton’dur.

2021 yilinda Ozbekistan'in 13 yabanci iilkeden 600.000 ton patates ithal etmistir. Polonya ile 11.5
milyon $’lik patates tohumu tretmek icin finans anlagsmasi imzalamistir. Patates ithalati gecen yilin ayni
doénemine gore yaklasik 74.200 ton artti. En fazla patates satin alinan Glkeler Kazakistan (150.000 ton),
iran (136.000 ton), Pakistan (128,000 ton), Kirgizistan (24.000 ton), Hollanda (11.000 ton), Rusya (4.500
ton) ve Fransa (616 ton) olmustur.

1 Ocak 2022 itibariyle sektorler kesiminde yabanci sermayeli tarim, ormancilik ve balikgilik alaninda
isletme sayisi, 718’dir. 2021 yilinda llkede tarim, ormancilik ve balik¢ilik Grlnleri Gretim hacmi, gegcen
yilin ayni donemine gore %4 artisla 317,8 trilyon Som oldu. Tarim Urinleri Gretiminde giftci giftliklerinin
payl %66 (%2,1 bliyiime), ciftliklerin %29,3 (%5), tarimsal faaliyetlerde bulunan kuruluslarin payi %4,7
(%18) olarak gergeklesti. Ayni zamanda, gayri safi tarim yapisinda, bitkisel Gretimin payr %47,5,
hayvancilik %47,7, avcilik hizmetleri, ormancilik ve balikcilik %4,8 olarak gerceklesti. Raporlama
déneminde tarim drinlerinden 10,859 bin ton sebze (%4,1 bliyiime), 7,541 bin ton tahil (-%1,2), 3,292
bin ton patates (%4,7), 2,853 bin ton meyve (%1,4), 2,281 bin ton kavun (%6,9) ve 1,695 bin ton tziim
(%5,5) Uretildi. Ayrica hayvancilik trtinlerinden 2,640 bin ton et (%4,8), 11,287 bin ton sut (%2,8), 8,053
milyon yumurta (%3,5) ve 1,263 bin karakul derisi (%9,7) tretildi.

2023 yilinda 8 milyon ton tahil tiretimi, 3,4 milyon ton patates tretimi, 3 milyon ton meyve uretimi, 2,4
milyon ton kavun Gretimi, 1,8 milyon ton GziUm Uretimi, 11,2 milyon ton sebze (retimi, 2,7 milyon ton
et tretimi (canh agirlik), 11,6 milyon ton sit Gretimi, 8,1 milyar yumurta tretimi gerceklestirilmistir.
Aycicegi, soya, aspir ve diger yagh tohumlarin yetistiriciligi icin bu yil 65.000 hektar arazi ayrilmistir.
Ozbekistan’in bugday liretimi 7-8 milyon ton, ancak tiiketimi 8,5 milyon ton’dur. 2 milyon tona yakin
bugday Kazakistan’dan ithal etmektedir.

Tarimsal Giretimin artirilmasi ile ilgili birgok alanda Ureticilere destek vermektedir. Destekler hibe, kredi
faizinin stbvansiyonu seklinde olmaktadir. Tirkiye’'nin tarimsal destek odemeleri sistemi su an
inceleme asamasindadir.
Ozbekistan’in Seracilik Uretimi
3.157 ciftlik ve tarim isletmesi toplam 6.322 bin hektar alanda seracilik faaliyeti gerceklestirmektedir;
e Toprakli tarim %73
e Topraksiz tarim (hidroponik) %27
Seralarin isitma sistemlerine goére dagilhimi
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e Dogal gaz %52

o Komiur %29
e Buhar %8
e |[sitmasiz %11

Seralarda 2022'nin ilk 9 ayinda 272 bin ton Gretim

e Domates %71

e Salatalik %19
e Digerleri %10

3.1.1. Tohumculuk

2023 yilinda 334 milyon dolarlik toplam ihracatimiz igerisinde, Ozbekistan’a 10,8 milyon dolarlik ihracat

gerceklestirilmistir.

Ana ihracat kalemlerimiz: Misir, yonca, sogan, aygicegi, domates, hiyar, kavun karpuz, soya fasulyesi

ve biber tohumlaridir.

Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Tohum Ticaret Verileri (TUiK/2023)

Olgii ihracat Miktar | ithalat Miktar ihracat ithalat
HS12 HS12 adi adi 1 1 Dolar Dolar
120110000000 Soya fasulyesi; tohumluk | KG 42.000 0 67.200 0
Aycicegdi tohumu;
120600100000 tohumluk KG 5.700 0 11.400 0
120721000000 Pamuk tohumu; tohumluk | KG 50 0 712 0
120770000000 Kavun, Karpuz tohumu KG 4.265 0 91.728 0
120991800012 Domates tohumu KG 738 0 341.318 0
120991800013 Hiyar tohumu KG 958 0 223.564 0
120991800014 Sogan tohumu KG 6.150 0 142.050 0
120991800024 Biber tohumu KG 1.012 0 32.164 0
120991800025 Patlican tohumu KG 60 0 1.500 0
120921000000 Yonca tohumu KG 257.155 0 383.809 0
Tath misir (tohumluk)
71290110000 (melez) (kurutulmus) KG 1.500 0 11.050 0
Misir (tek melez);
100510150000 tohumluk KG 2.263.907 0 8.726.063 0
Misir (diger melezler);
100510180000 tohumluk KG 275.632 0 829.088 0
Misir (melezler HARIC);
100510900000 tohumluk KG 995 0 3.318 0
Hayvan yemi olan pancar
tohumu (Beta vulgaris
120929600000 var.alba) KG 500 0 3.536 0

Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Fidan Dis Ticaret Verileri (TUiIK/2023)
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ihracat ihracat ithalat | Ihracat| ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 Miktar 2 Miktar 1 Dolar Dolar
Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl agaclar,
calilar; ciplak kokleriyle birlikte
60220200000 | olanlar (asma HARIC) KG/ADET 21.740 45.450 0 90.900 0
Meyveleri veya sert kabuklu
meyveleri yenilen canl diger
agdaglar, calilar; ¢iplak kokleriyle
60220800019 | birlikte olanlar HARIC KG/ADET 394.145| 1.336.545 0]1.825.858 0
Tiirkiye’nin Ozbekistan ile Siis Bitkileri Dig Ticaret Verileri (TUIK/2023)
ihracat ihracat ithalat | Ihracat| ithalat
HS12 HS12 adi Olgii adi Miktar 1 Miktar 2 Miktar 1 Dolar Dolar
Rododendronlar ve agelyalar;
60230000000 | asih veya asisiz KG/ADET 1.141 125 0 1.541 0
Gl gelikleri, daldirmalari veya
60240000000 | koklendirilmis; asili veya asisiz KG/ADET 12.792 63.050 0 65.178 0
Diger agac ve calilarin
60290450011 | koklendirilmis celikleri KG/ADET 6.124 79.248 0 16.801 0
Diger agag ve galilarin
60290450012 | kdklendirilmig fidanlari KG/ADET 2.000 94.000 0 18.800 0
Kozalakl ve yaprak dékmeyen
acikhava canli agaclari; giplak
60290470000 | kékleriyle birlikte olanlar HARIC KG/ADET 631.355 59.834 0| 623.255 0
Canli agikhava diger agacg ve
galilari; giplak kokleriyle birlikte
60290480000 | olanlar HARIC KG/ADET | 1.010.675 206.225 0]1.203.173 0
60290500000 | Diger agik hava bitkileri KG 11.519 0 0 10.760 0
Oda bitkilerinin koklendirilmis
60290700011 | gelikleri (kaktlsler haric) KG/ADET 28.191 109.002 0 65.561 0
Buket yapmaya elverigli veya sus
amacina uygun kesme diger cigcek
60319700000 | ve tomurcuklar (taze) KG/ADET 945 86.570 0 2.051 0
Buket yapmaya elverisli’/kesme
gicek ve tomurcuklar (diger
60390000000 | hallerde) KG 2 0 0 56 0
Buket yapmaya elverisli diger bitki
60420900019 | yapraklari ve dallari (taze) KG 76 0 0 325 0
60490190000 | Diger yosunlar ve likenler (kuru) KG 1.203 0 0 5.019 0
Buket yapmaya elverigli diger bitki
yapraklari ve dallari (sadece
60490910000 | kurutulmus) KG 374 0 0 1.599 0

3.1.2. Hayvancihk

Ulkede 12 milyondan fazla biiyiikbas, 20 milyondan fazla kiigiikbas iiretimi ve 2,4 milyon tondan fazla
et, 10 milyon tondan fazla siit, 37 bin ton yln{ ve llkede yilda 7 milyardan fazla yumurta tretimi
bulunmaktadir.

Ozbekistan’da hayvanciligin gelisimine 6zel &nem verilmektedir. Bu sektdérde Karakalpakstan
Cumbhuriyeti ve Taskent bolgesinin Ahangaron ilgesinde uzmanlasmaya yonelik 6zel kararlar alinmistir.
Genel olarak, onceki yillarda tGlkede mevcut olmayan bir tesvik mekanizmasi getirilmistir. Sigirlar igin 2
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milyon Sum’a kadar, koyun ve kegiler icin 400.000 Sum’a kadar siibvansiyon tahsis mekanizmasi
gelistirilmistir.

3.1.3. Balikgihk

Balikgilik icin tiim yasal ve idari temellerin olusturuldugu bilinmektedir. Gegen yil Ozbekistan’da
200.000 ton balik yetistirilmistir. Buglin, 38.000 hektarlik yapay havuzlarin sadece %0,6'sinda yogun
balik¢ilik yapilsa da burada da verimlilik distik kalmaktadir.

3.1.4. Anicihk

Aricilik sektoriine odaklanarak, bu yil ormancilik potansiyelini tam olarak kullanmak igin tretimi 5 kat
arttirmanin énemli oldugu kaydedildi. Ari kovanlarini halka dagitacak ve onlardan Uriin satin alacak
aricilik kiimeleri diizenlemek icin gérevler belirlenmistir.

3.1.5.ipekgilik

Kirsal kesimde istihdam saglayan sektorlerden biri de ipek endistrisidir. Bu yil 382 bin kutu ipekbocegi
beslendigini dikkate alirsak, bu en az 750.000 kisinin istihdam edilmesi anlamina gelmektedir.
Ozbekipaksanoat Dernegi ve Calisma Bakanligi'na bu yénde calismalari etkin bir sekilde organize
etmeleri ve ylksek verimli hane halklarina ek fon tahsis etmesi talimati verilmistir.

3.2. Enerji

Ozbekistan eneriji ihtiyaglarini tamamen kendi kaynaklari ve imkanlari gergevesinde karsilayabilen az
sayidaki tilkeden biridir. Elektrik enerjisi esas olarak dogal gazla calisan santrallerden elde edilmektedir.
Ozbekistan’in enerji ve dogal zenginlik kaynaklarinin basinda dogal gaz, petrol ve kémiir gelmektedir.
Ulusal ve uluslararasi raporlara gére, Ozbekistan’in potansiyel petrol rezervi 100 milyon ton, dogal gaz
rezervi 1.8 trilyon m, komiir rezervi 5.7 milyar ton ve uranyum rezervi ise 185 bin ton Ub oldugu tahmin
edilmektedir. Ozbekistan’da (¢ biyik kémir yatagi vardir. Bunlar, Taskent vilayetindeki Angren ve
Surhenderya’daki Sargun ile Baysun yataklaridir. Bunlarin icinde en ¢ok komir ¢ikarilan Angren’deki
maden yataklaridir. Ozbekistan’in yillik kdmiir Gretimi, yaklasik 4 milyon tonu gecmektedir. Kémiirden
daha iyi verim elde etmek icin onun gaz ve sivi yakit haline getirilmesi énemli bir sorunu teskil
etmektedir. Buna bagh olarak Angren kémir ocaginda yeralti gaz isleme istasyonu kurulmustur.
istasyonda, yilda 60 milyar m3 ’e varan gaz iretimi yapilmaktadir. Petrol, Kaskaderya, Surhenderya ve
Fergana vilayetlerinde c¢ikarilmaktadir. Ulkede toplam (¢ adet Petrol Rafinerisi faaliyette
bulunmaktadir. Ozbekistan’da iretilen elektrik Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan gibi
komsu ulkelere ihra¢ edilmektedir. Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan arasindaki bélgenin eneriji ve
su kaynaklarinin kullanimina iliskin hikiimetlerarasi isbirligi anlasmasina gore, Kirgizistan, yaz
mevsiminde hidroelektrik santrallerinden elde ettigi enerji fazlasini Ozbekistan’a aktarirken,
karsihginda kisin Ozbekistan’dan elektrik ve dogal gaz almaktadir. Ulke icinde dogal gaz tiiketimindeki
artis ve Rus boru hattina alternatif bulunmamasi, dogal gaz ihracatini sinirlamaktadir. Ozbekistan,
alternatif ihrac¢ yollarinin yaratilmasi icin ¢aba gostermekte ve Asya’da yeni pazarlar aramaktadir.
Ulkenin dogal gaz ihracatinin yaklasik % 90’1 Rusya, Cin ve Kazakistan’a, kalan béliimii de Kirgizistan ve
Tacikistan’a satilmaktadir. Ulkenin batisindaki Karakalpakistan’da yerlesik Surgil petrol-gaz yataginda
Giiney Kore sirketleri ile birlikte insa edilen ve proje tutari 4 milyar dolari bulan Ustyurt Gaz-Kimya
Rafinerisinde dogalgazdan plastik hammaddesi iiretimi yapilmaktadir. Bununla birlikte, Ozbekistan’da
petrol ve dogal gaz alanindaki dis yatirimlar diger Hazar bolgesi devletleriyle karsilastirildiginda
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nispeten sinirli oranda kalmaktadir. Ozbekistan, Hazar Havzasindaki diger devletlerin bu sektérde
yasamis olduklari benzer sorunlari paylasmaktadir. Pazardan uzak olus ve bolgede kendi petrolini
diinya piyasalarina ulastiracak ihrag yollarinin eksikligi temel sorunlardir. Ozbekistan, dogal gaz
anlasmasina paralel olarak, Tlirkmenistan, Afganistan ve Pakistan ile olasi Gliney Boru Hattina (Orta
Asya Petrol Boru Hatti) iliskin olarak bir memorandum imzalamistir. Orta Asya petroliini Afganistan
Uzerinden Pakistan’in Arap Denizi sahiline tasimasii¢in planlanan boru hatti konusunda Afganistan’daki
ic savas ve istikrarsiz durum nedeniyle ilerleme kaydedilememistir.

Elektrik Enerjisi: Ozbekistan, Orta Asya llkelerinin birlesik gii¢ sisteminin kurulu giiciiniin yaklasik%
50'sine sahiptir. Ulkenin elektrik enerijisi sektériiniin toplam kurulu giicii 14.300 MW'tir. Ulkede toplam
kurulu giict 12.400 MW olan ve potansiyel Uretim kapasitesi 64 milyon MW / saat olan 45 elektrik

santrali bulunmaktadir. Elektrik Gretiminde kullanilan enerji kaynaklarinin temelini dogal gaz ve petrol
riinleri olusturmaktadir. Uretilen toplam elektrigin %80'inden fazlasi gaz pahasina saglanmaktadir.
Ulke, toplam uzunlugu 231,3 bin km, voltaji 0,4-500 kV olan genis bir yerel ve yiiksek voltajli elektrik
hatlari agina sahiptir. Ozbekenergo JSC sistemi kapsaminda Uretim Kapasitelerinin Gelistirilmesi ve
Yeniden insasi Programi, ilkede kesintisiz elektrik arzini saglamak, Ulkenin elektrik enerjisi
enddstrisinin istikrarl ve etkin gelisimi icin elverisli kosullar yaratmak amaciyla kabul edilmistir.

Hidroelektrik Santralleri: Ulkenin toplam kurulu giici 1.900 MW olan (elektrik sisteminin toplam

kapasitesinin% 15'i), potansiyel tretim kapasitesi 9 milyon MW / saat olan 32 hidroelektrik santrali
bulunmaktadir. Ozbekistan'da hidroelektrik santrallerinin isletilmesi, modernizasyonu, yeniden insasi
ve insasl alaninda uzmanlasmis bir sirket olan Uzbekgidronergo JSC, hidroelektrik gelistirme agisindan
kurulmustur. Uzbekgidroenergo JSC, lilkedeki yeni 42 Uinitenin insasi ve mevcut 32 Unite hidroelektrik
santralinin modernizasyonu igin projeler uygulamayi planlamaktadir. Ozbekistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskaninin 2 Mayis 2017 tarih ve RP-2947 sayili karari uyarinca, 2017-2021 vyillarinda
Ozbekistan Cumbhuriyeti'nin hidroelektrik potansiyelinin gelistiriimesine yénelik temel énlemler,
elektrik seviyesinin ylkseltilmesi icin belirlenmistir. Program, yilda 5,6 milyar kW / saat elektrik ek
Uretim artisi saglayacak 2,23 milyar ABD dolari tutarinda toplam 1,765 MW kapasite icin 22 projenin
uygulanmasini 6ngdérmektedir.

Son zamanlarda Ozbekistan’da da alternatif enerji iiretimi hakkinda calismalar da yapilmaktadir.
Bunlar “Giines enerjisi”, “Rlzgar enerjisi” ve “Biyoyakit” enerjisidir. Ozbekistan giinesli ilke
oldugundan dolayi gelecekte glines enerjisine daha fazla 6nem verilecegi ve lretim orani artabilecegi
duslintlmektedir.

- Glines enerjisi santralleri icin Buhara, Kaskadarya, Surkhandarya ve Navoi bdlgesinin giiney kismi;

- Riizgar santralleri icin Karakalpakstan Cumhuriyeti, Khorezm, Buhara, Navoi, Jizzakh, Semerkand ve
Taskent bolgeleri tespit edilmistir.

Giines Enerijisi: Ozbekistan'in briit giines enerjisi potansiyeli 50.973 milyon ton petrol esdegeri olarak
tahmin edilmektedir; bu, Glkede bugiline kadar arastirilan tiim yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
brit potansiyelinin% 99,7'sidir, teknik potansiyel 176,8 milyon TEP'dir (yenilenebilir enerjinin toplam
teknik potansiyelinin % 98,6's1).0zbekistan topraklarina gelen yillik giines radyasyonu enerijisi, mutlak
degerde, llkenin kesfedilen karbon hammadde rezervlerinin enerji potansiyelini asmaktadir. Glines
enerjisi Ozbekistan’da kullanimi, kaynagi, sadeligi acgisindan ¢ok umut vericidir. Giines enerijisi
santrallerinin insasi projelerinin uygulanmasi i¢in en umut verici alanlar Buhara, Kaskadarya,
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Surkhandarya ve metrekare basina yillik ortalama 2028 kW / saat ortalama kuresel bashkli isima (GTI)
ile Navoi bolgelerinin gliney kismidir.

Riizgar Enerjisi: Ozbekistan'da briit riizgar enerjisi potansiyelinin 2,2 milyon TEP oldugu tahmin
edilmektedir. Karakalpakistan Cumhuriyeti, Khorezm, Buhara, Navoi, Jizzakh, Semerkand ve Taskent
bolgelerinde gelecek vaat eden alanlarin potansiyeli, 100 m yuksekligindeki riizgar kuleleri icin m2
basina ortalama 70 GW veya 551 W giictiir. Rlizgar enerijisinin gelismesi, uzak bolgelerde tarim igin ¢ok
umut vericidir. Birgok ciftci ve koyli, yasam kalitesinin iyilestigini hemen hissedebilir ¢linkii ek sulama
olanaklari ve eneriji arzi, refahin blylimesini olumlu yonde etkileyecektir.

Bugiin, Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 12 Temmuz 2018 tarih ve 534 sayili Karari
uyarinca "Ekonominin Kkilit sektorlerinde reform yapmaya yonelik uzun vadeli programlarin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda yetkili uluslararasi uzmanlari gekmeye yonelik tedbirler hakkinda"
Boston Consulting Group, Diinya Bankasi, ADB ve EBRD, Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 2030 yilina kadar
petrol ve gaz, petrokimya ve enerji sektorlerinin gelistiriimesi igin bir konseptin incelenmesi ve
gelistiriimesi tzerinde galismaktadir. Gelistirilen belgenin sonuglarina gére, Ozbekistan Cumbhuriyeti
akaryakit ve enerji sektori sanayi sirketlerinin gelecek vaat eden yeni yatirim projelerinin portfoyleri,
potansiyel yabanci yatirimcilara sunulmak Gzere olusturulacaktir.

3.3. Sanayi

Ulkede benimsenen ithal ikameci sanayilesme modeli sonucunda ihracat potansiyeli disiik ve yerel
talebin az oldugu mallari lreten bir sanayi yapisi ortaya ¢ikmistir. Uretimin genellikle diisiik katma
degerli oldugu sanayi sektorinin belkemigini az sayida buylik ¢apli yabanci yatirrm olusturmaktadir.
Sektorin 6nde gelen alt sektorleri yakit sanayii (baslica dogal gaz tretimi), makine / ekipman (baslica
otomobil), demir disi metaller, hafif sanayi (6rnegin tekstil) ve gida islenmesi ve Uretimidir.

Ozbekistan’da halihazirda mevcut ve gelisme potansiyeli bulunan diger 6nemli sektor tekstildir. Bu
sektorde onemli yatirimlar yapilmistir. Ancak yine de kapasite yeterli diizeyde degildir. Pamuk ve
pamuk ipliginin ¢ok az bir kismi Ulke icerisinde islenebilmektedir. Bu sektérde atil vaziyette olan pek
cok tekstil fabrikasinin modernizasyonu icin yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut tesislere ilave
olarak tilkede Uretilen pamugun daha fazla katma deger yaratilarak pazarlanmasi ve ihrac edilmesi icin
kumas ve konfeksiyon fabrikalari kurma ¢alismalari devam etmektedir. Tekstil, dislik Gretim kapasitesi
ve disik katma degerli Grinler nedeniyle, gelistirilmesi ve yatirim yapilmasi gereken diger 6nemli bir
sektordir. Tekstil Grinlerinin halen %95’i yabanci sirketler tarafindan Gretilmektedir.

Petrol ve Gaz Sanayisi; bugiline kadar, 2,5 milyar tondan fazla standart yakit miktarinda kesfedilen
hidrokarbon rezervleriyle 252 petrol, gaz ve gaz kondensat sahasi bulunmaktadir. Orta Asya llkeleri,
Rusya, Avrupa ve Cin'e gaz saglamak icin transit ve ihracat gaz iletim sistemlerinin kapasitesi 120 milyar
metrekiipten fazladir; bunun 50 milyar metrekiipii Ozbekistan - Cin gaz boru hattiyla ve 70 milyar
metreklipl Orta Asya'dan gecen Merkez gaz boru hattidir. Mevcut petrol rafinaj kapasitesi Buhara
petrol rafinerisi tesisinde yillik 2,5 milyon ton ve Fergana petrol rafinerisi tesisinde 8,7 milyon tondur.
Fergana petrol rafinerisi tesisi, ithal hammaddeleri islemek ve basta Kirgizistan ve Tacikistan olmak
Uzere komsu Ulkelere ihracat yapmak icin cesitli sirketlere licretlendirme hizmetleri saglamak igin
blyuk firsatlara sahiptir. Karakalpakistan Cumhuriyeti, Kaskadarya, Buhara, Navoi, Surkhandarya ve
Fergana bolgeleri, altyapi, iletisim ve lojistik yonlerden uygun iretimin mevcudiyeti gbz 6nine
alindiginda, petrol ve gaz endistrisinde ylksek katma degerli Griinlerin ve karmasik teknolojik
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siireglerin Uretimi igin biylk 6lgekli projelerin uygulanmasi agisindan &nemlidir. Ozbekistan
Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 12 Temmuz 2018 tarih ve 534 sayili "Ekonominin kilit sektorlerinde
reform yapmaya yonelik uzun vadeli programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda yetkili uluslararasi
uzmanlari cekmeye yonelik tedbirler hakkinda" karari uyarinca, Boston Consulting Group, uzun vadede
gelecek vaat eden projelerin bir listesinin gelisiminin 6ncelikli yonlerini tanimlamak igin petrol ve gaz
endistrisinin ayrintih bir calismasini ve ayrica DeGolyer ve MacNaughton sirketlerinin hidrokarbon
rezervlerini denetlemesini yiritir. Bu alanlardaki faaliyetlerin 1 Nisan 2019 tarihine kadar
tamamlanmasi beklenmektedir.

imalat Sanayinin yapisi incelendiginde; éncelikli ve gelismekte olan, yabanci yatirimcilarin da ilgisini
ceken en dnemli sektdér otomotiv sanayidir. Ozbekistan’in otomotiv sektdriinde Ozbek Otomotiv
Girisimcileri Dernegi’'nin (Uzavtosanoat) kurdugu ortak girisimlerle (joint venture) birlikte Alman
Daimler-Benz ve Giiney Kore’nin Daewoo firmalarinin katkisiyla {ilkede bu alanda 6nemli gelismeler
saglanmistir. Uzautosozlash Japon Isuzu marka ticari arag Gretimine gecilmistir. Taskent-Cikalov Ugak
Fabrikasinda ilyusin tipi Rus ugaklarinin montaji yapilmaktadir. Tarim makinalari ve ekipmanlari
retiminde énemli bir kapasiteye sahip olan Ozbekistan’da tarimsal tretimin énemli bir kismi eski
makinalar ile yapilmaktadir. 1995 yilinda ABD “CASE” sirketinin Taskent traktor fabrikasi ile yapmis
oldugu anlasma sonucu 6nemli sayida ve ¢ok cesitli tarim alet ve makinalari tarimsal tretimde yerini
almistir.

Ozbekistan, sebze ve meyve (retimi agisindan iyi bir konumda olmakla birlikte, gida isleme ve
paketleme faaliyetleri yetersizdir. Devlet firmasi olan Uzmevasabsavotuzumsanoat (Ozbekistan meyve,
sebze, lizim sanayii) sahip oldugu ¢ok sayida firma kanaliyla sebze, meyve ve paketleme sektériine
hakimdir. Firma ek olarak kendi tasima agini da olusturmustur ve halen taze ve islenmis sebze ve meyve
icin pazarini gelistirme g¢abasi icerisindedir.

3.4. Madencilik

Madencilik, tas ocakciligl, petrol ve gaz Ozbekistan ekonomisinin 6nde gelen sektorleridir. Ulke,
diinyanin 15. en biylik dogal gaz Ureticisi ve 9. en blyik altin Greticisi konumundadir. Petrol ve gaz
sektori, Gayri Safi Yurtici Hasilaya yaklasik %16 oraninda katkida bulunmaktadir ve 120.000'den fazla
kisiyi istihdam etmektedir. Ulkenin hidrokarbon rezervleri olduk¢a 6nemlidir; yerel endiistri
yetkililerine gore, toplam birincil enerji rezervleri (kanitlanmis ve 6ngorilen), 1,5-1,6 milyar ton dogal
gaz, 245 milyon ton petrol ve 3,3 milyar tona kadar kémir dahil olmak (izere 5,5 milyar ton petrol
esdegeri tutarindadir.

Ozbekistan, bolgedeki yakit ve enerji is birliginin yani sira yenilik¢i yaklasimlarla kiiresel ener;ji
projelerinde 6nemli bir ortak olarak gériilmektedir. Ozbek Ulusal Petrol ve gaz sirketi Uzbekneftegaz'in
son 10 yildir baslattigi yakit ve enerji projeleri, Ozbekistan'daki tiim yatirim projelerinin énemli bir
payini olusturmaktadir. Kamuya acik raporlara gore, 22 milyar dolardan fazla yabanci yatirim petrol ve
gaz enduistrisine, 2010 ve 2017 arasinda 4 milyar dolardan fazla yatirim enerji liretim endustrisine
yonlendirilmistir ve bunlar tiim yabanci yatirimlarin ve kredilerin yaklasik %75'ine denk gelmektedir.

Ozbekistan’da 100’den fazla yeralti maden gesidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin, bakir, glimis,
kursun, cinko, uranyum ve benzeri yeralti kaynaklari gelmektedir. Ozbekistan volfram, dogal gaz ve
diger yeralt hammadde kaynaklari bakimindan énemli bir zenginlige sahiptir. Ozbekistan’da en 6nemli
maden kaynagi altin yataklaridir. Ozbekistan, altin madenleri bakimindan diinyada dérdiinc, altin
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Uretiminde ise BDT ulkeleri icinde Rusya’dan sonra ikinci, diinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir.
Altin yataklarinin merkezi Nevai vilayetindeki Muruntov’dur. Burada 20 yil 6nce altin bulunmus ve
islenmeye baslanmistir. Dlinyada; Muruntov yatagl, acik usulde altin kazilan Endonezya’daki
“Grosberg” yatagindan sonra ikinci siradadir. Onun uzunlugu 3.5 km, eni 2.7 km ve ¢ukurlugu 430
metredir. Taskent sinirinda Cizzah ve Namangan vilayetlerinde de (Mercan-Bulak, Zarmitan, Cadak)
altin maden yataklari vardir. Bu maden yataklari sayesinde Taskent’e yakin Almalik sehri kurulmus ve
burasi renkli metallerin islendigi merkez haline gelmistir. USGS (ABD Jeolojik Arastirmalar Merkezi)
Merkezi verilerine gére, Ozbekistan altin iireten ilkeler arasinda yedinci sirada yer almistir.

Diinyanin 7’nci biyiik uranyum {reticisi ve 5’inci ihracatgisi olan Ozbekista’in bilinen uranyum
rezervleri ise 185.500 ton civarindadir.

Onde Gelen Alt Sektorler

Petrol ve gaz sirketleri, Ozbekistan Hiikiimetine veya iilkede faaliyet gésteren herhangi bir firmaya
hizmet vermek icin sézlesme yapma teklifinde bulunabilir. Ozel alanlar danismanlk, miihendislik,
insaat, ekipman temini ve yonetimi icerir. GOU halen Petrol Aritma ve gaz ekstraksiyonu, aritma ve
isleme icin lisans teknolojileriyle yakindan ilgilenmektedir. Uzbekneftegaz ise mal, hizmet, ekipman ve
makine alimi i¢in bir tedarik ajansi olan UzTashkiNefteGas’t kurmustur. Tim ihaleler ve teknik
gereklilikler, sartnameler, belgeler ve prosedirel agiklamalar kurulusun web sitesinde mevcuttur.

Firsatlar

Sektoérdeki firsatlar igin, isletmeler halihazirda Ozbekistan'in petrol ve gaz sektériinde yer alan internet

veya iletisim sirketleri araciligiyla ihaleleri gozden gecirmelidir. Firsatlar genel olarak sahalarin
gelistirilmesi ve yeni sahalarin arastirilmasina yoneliktir: petrol ve gaz yapilarini analiz etmek, sismik
arastirmalar ve derin sondaj yapmak ve yeni alanlari gelistirmektir.

3.5. Turizm

Ozbekistan Cumhuriyeti, kiiltiir, egitim, dogal, ekolojik, spor, su, kirsal gibi cesitli turizm tirlerinin
rekreasyon ve gelisimi icin mikemmel kosullar yaratmistir. 4.000 civarinda tarihi eseri ile Orta Asya’da
turizm bakimindan gelecek vaad eden (lkelerin basinda gelmektedir.

Ozbekistan, tarihiyle, eski caglardan kalan yapilariyla, kiiltiirel cizgileriyle Diinya lizerinde pek cok
insanin dikkatini cekmektedir. Semerkant, Buhara, Hive, Kokand, Sahrsabz 6nemli tarihi turistik
kentlerinde 4000’den fazla tarihi mekan barindirmaktadir. Biyik kentlerin yakinlarindaki genis ve agik
ekolojik bolgeler, ekolojik turizmin gelismesi igin elveriglidir. Dag tirmanma ve kis mevsimi sliresince
kayak alanlari mevcuttur.

SSCB doéneminde yilda bir milyona yakin kisi tarafindan ziyaret edilen Glkede yillik turist sayisinda
azalma yasanmistir. Bliyiik potansiyele karsin Ozbekistan’a beklenen sayida turist gelmemesinin baslica
nedenleri arasinda, vize uygulamalari ve seyahat imkanlarinin yeterli diizeyde olmayisi sayilabilir.
Ozbek Hikiimeti iilkenin turizm potansiyelini dikkate alarak, bu sektérii dncelikli kalkinma alani olarak
benimsemistir. Turizm sektoriinde temel altyapinin olusturulmasi i¢in yaklasik 500 milyon dolarlik
finansal kaynaga ihtiyag oldugu diisiiniilmektedir. Zengin tarihi ve dogal giizellikleri olan Ozbekistan’da
yeterli otel ve tesis bulunmamakta, ozellikle kaliteli konaklama yeri sikintisi yasanmaktadir, zira
Ozbekistan’in uluslararasi temaslarinin artmasina paralel olarak turizm vyatirimlari 6nem
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kazanmaktadir. Orta Asya devletleri icinde tarihi eser bakimindan en zengin Ulke kuskusuz
Ozbekistan’dir. ilk akla gelen tarihi zenginlikleri sunlardir:

Semerkant: Timur Tlrbesi, Registan Meydani, Ulugbey Medresesi, Sahi Zinde (Hz. Abasin oglu Husam)
Kiilliyesi, imam Buhari Tiirbesi ve imam Maturidi’nin kabri; Kaskaderya: Ak Saray, Giik Kumbez Camisi,
Carsu Carsisi, Buhara: ismail Samani Tiirbesi, Kelan Camii ve Minaresi, Ulugbey, Kukeltas ve CeharMinar
camileri, Miri Arap Medresesi; Namangan: Molla Kirgiz Medresesi, Ata Velihantura Camisi, Hoca Emin
Makberesi, Molla Bazar Ahun Tiirbesi, Sirli Mescit, Cuma Mescidi, Gay ibnazar Medresesi; Hive: ican
Kale ve Disan Kale ve bu kaleleri olusturan diger yapilardir.

Onde gelen hadisci ve mutasavviflarin yasadiklari ya da mezarlarinin bulundugu yerler nedeniyle,
Ozbekistan tarih ve inan¢ turizmi acisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin
harekete gegirildigini séylemek hayli zordur. SSCB doneminde yilda bir milyona yakin kisinin ziyaret
ettigi Ulkede, son yillarda yillik turist sayisinda azalma gorilmustir. Bu durumun baslica nedenleri;
turistik tesis ve servis yetersizlikleri, tGlkeye giris-gikislarda ve Ulke i¢i seyahatlerde yasanan birokratik
zorluklardir.

Ozbekistan hiikiimeti otel yapimi ve restorasyon ¢alismalarini giderek artirmistir. Halen 350’den fazla
seyahat acentasi faaliyet gostermekte ve 200’den fazla otel ve kamp bulunmaktadir. Cogunlugu Avrupa
ulkeleri, Tlrkiye, Japonya, ABD ve Hindistan’dan 80.000 kisi gelmistir. Son yillarda gelen turist sayisi
gittikce artis gbstermektedir.

Ozbekistan’in uluslararasi temaslarinin artmasina paralel olarak turizm sektériindeki yatirimlar 6nem
kazanmaktadir. Diger taraftan, devlet turizm sirketi olan Uzbektourism, turizmi tesvik etmek ve yabanci
yatirimcilari gekmeye yonelik olarak yasalarin elverisli hale getirilmesi amaciyla ¢alismaktadir. Sektorin
ihtiyac duydugu yatinnmlarin ¢ekilmesi amaciyla ise turizm yatirim bankasi olan Uzsayohatinvestbank
kurulmustur.

3.6. insaat ve Miiteahhitlik Sektorii

1992-2015 yillari arasinda Ozbekistan’daki Tiirk miiteahhitlik hizmetleri toplaminin yaklasik 2,2 milyar
dolar oldugu gorilmektedir. Ancak bu rakamin 1,5 milyar dolara yakin kisminin 2004 6ncesi yapilan
islere ait oldugu, bu tarihten sonra ise alinan islerin hizla disus egilimine girdigi gézlenmektedir.

Son donemlerde yerel insaat firmalarinin 6n plana c¢iktigl, kamunun etkin oldugu ihalelerde bu
firmalarin daha sansli olduklari gorilmektedir. Bu da firmalarimizin bu sektdorden alacagi payin
dismesinde 6nemli bir faktor olmaktadir. Bu diislisiin diger nedenleri olarak; serbest piyasa ekonomisi
sartlarinin yeterince uygulanmamasi, devlet tarafindan 1996 yilindan beri uygulanan siki para
politikasi, ylksek vergi uygulamalari, dis ticarette yasanan giimriik sorunlari, standart ve lojistik, hatta
vize ve izin problemleri, 2003 yili itibariyle konvertibiliteye gecilmis olmasina ragmen, para ve kar
transferlerinde yasanan sikintilar olarak siralanabilir. Bu sikintilarin giderilmesi halinde zengin
ekonomik kaynaklara sahip olan Ozbekistan’daki miiteahhitlik faaliyetlerimizin gelismesi miimkiin
olacaktir. Esasen Ozbekistan’a yonelik dis ticaret, miiteahhitlik-miisavirlik hizmetleri ve 6zellikle enerji
alanlarinda orta ve uzun vadeli politikalarin acilen tespit edilmesi ve belirlenmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

3.7. Ulastirma ve Telekomiinikasyon
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Telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerine o6ncelik veren hikiimet politikasi sonucunda
gerceklestirilen altyapi yatirimlarina bagl olarak haberlesme sekt6ri son yillarda ¢ok bliyik bir gelisme
gostermistir. Dijital istasyonlara donlisimiin 2010°da tamamlanmis olup, mobil hizmetler ise hizla
blylumektedir. Yatirrmlarin ¢ogu mevcut haberlesme aglarinin iyilestirilmesine ve hizmet kapsaminin
genigletilmesine yoneliktir. Sehirlerarasi ve uluslararasi fiber optik hatlarin da kurulmasi
planlanmaktadir. Halen sabit telefonda iki alternatif sabit hizmet saglayicisi Buzton ve East
Telecom’dur, ancak bunlar son derece kisitl aboneye hizmet vermektedir. Sabit telefon penetrasyonu
son yillarda yizde 7 gibi dislik bir seviyede devam etmektedir.

Mobil telefon hizmetleri Ozbekistan’da 1992 yilinda baglamistir ve (ilke son iki yildir “mobil haberlesme
gelisme endeksi” siralamasinda en yiiksek endekse sahip ilk 10 Ulke icinde yer almaktadir. Halen farkh
standartlarda hizmet veren 6 cep telefonu operatorii mevcuttur: GSM sisteminde Daewoo Unitel,
Uzmacom ve Coscom, CDMA sisteminde Perfectum Mobile, Damps sisteminde Uzdunrobita ve Rubicon
Utel hizmet vermektedir. Uzdunrobita tarafindan kiralama yontemiyle saglanan telefonlarla biitlin
kent merkezlerine erisim mimkindiir. Hemen hemen tim cep telefonu operatérleri 3G lzerinde
¢alismaktadir. Faaliyetlerinin 6nemli bir kismi internetin gelistirilmesini ve genisletilmesini
kapsamaktadir. Ug operatdr (MTS, Unitel, Ucell) 2008’de 3G hizmeti sunmustur.

Kablosuz internet erisim WiMAX hizmeti ise Japon Sumitomo Corporation ve Kore Telekomun ortak
yatirimlariyla kurulan EVO firmasi tarafindan sunulmaktadir. Ulkenin bilisim teknolojileri trendleri de
olumlu gelismektedir. Internet pazar son yillarda ciddi ivme kaydetmistir. Ulke haberlesmeyi
Milenyum Kalkinma Hedeflerine ulasmada stratejik bir enstriman olarak gérmekte ve son derece
onem vermektedir. Ulusal data transfer agi Uzbektelecom’un UZNET sirketine aittir.

Ozbekistan’da yurtici ve yurtdisi yiik tasimacihigi genellikle karayolu vasitasi ile yapilmaktadir. 1993
yilinda baslatilan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru Programinin (TRACECA) halen (lkemiz ve
Ozbekistan’in yani sira, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Romanya, Tacikistan, Tirkmenistan ve Ukrayna olmak (zere 13 {yesi bulunmaktadir.
Ozbekistan, programa aktif sekilde katilmaktadir. Ote yandan, Ozbekistan’da DHL, FedEx, UPS, Aramex,
ASE Express gibi uluslararasi kargo sirketleri, iletisim sektoriinde UMS, Beeline, Ucell, Uzmobile gibi
mobil operatorler faaliyet gostermektedir.

Havalimani Sayisi ve ihracat ithalat gimrik kapisi | 13 Havalimani/ 122 Guimriik noktasi
sayisl
Denizle olan baglantisi (kiyisi var/yok) Yok

Liman baglantisi (liman var/ yok) Termiz (Amu Darya) Akarsu Gzerinde liman var
Kaynak: anonim,2022

3.8. Bankacilik

Ulkede 27 ticari banka faaliyet géstermekte olup; bunlarin 3’ii kamu bankasi, 11’i kismi kamu ortaklig
bulunan banka, 5’i yabanci sermayeli banka ve 8’i 6zel bankadir. Ticari bankalarin lke icinde 4.600
civarinda subesi bulunmaktadir glincel bilgimi. Kamu bankalarinin sektordeki %60’lara varan kontroli
kamunun kalkinma politikalarini desteklemek icin kullanilmaktadir. Bankalar devlet tarafindan siki
sekilde denetlenmekte ve sermaye ve doviz piyasalarina kamu tarafindan midahale edilmektedir.
Ocak 2017 itibariyla bankacilik sektoriintin hisse degeri, 3,2 milyar dolar, sektériin tim varliklarinin
toplam degeri ise 27,1 milyar dolar diizeyine ulasmistir. Ulkedeki en biyiik iki kamu bankasinin
varliklari toplami 17 milyar dolardir. Ozbekistan Merkez Bankasi (http://www.cbu.uz/en) ilkenin
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rezerv bankasi ve merkezi para otoritesidir. Ulkede bankacilik faaliyetleri Merkez Bankasi kurallari ve
lisansina tabidir. Yabanci bankalar yerel finansal kurumlarla ortaklik kurarak pazara girmeyi tercih
etmektedir. Halihazirda faal olan 5 yabanci sermayeli bankaya ek olarak 6 yabanci banka temsilcilik
ofisi de akreditasyon almalarina ragmen yerel firma ve sahislara dogrudan hizmet vermemektedir.
Yabancilar ve yabanci yatirimcilar yerel bankalarda herhangi bir kisitlama olmaksizin hesap agabilmekte
ve yerel kredilere erisebilmektedir. Ancak kredi sartlari ve faiz oranlari yiziinden yerel bankalar
rekabetci ve gercekgci bir finans kaynagi olarak degerlendiriimemektedir. Ozbekistan’da yabanci
sermayeli Utbank ile kurdugu ortaklik ile 1993 yilindan bu yana faaliyet gdstermekte olan Ziraat Bankasi
2018 yili basinda Utbank’in hisselerinin tamamini alarak tlkenin %100 yabanci sermayeli ilk bankasi
olmustur. Satin almanin ardindan bankanin adi Ziraat Bank Uzbekistan (http://utbank.uz/) olarak
degistirilmistir.

Ozbekistan 2003 yilinda IMF konvertibilite anlasmasina taraf olmustur. Resmi olarak, yabanci
yatirimcilar, tim vergilerini 6demis ve finansal ylkiimlilGklerini mevzuata uygun olarak yerine getirmis
olmak kaydiyla, Ozbekistan’da yurtici ve disina herhangi bir limit olmaksizin para transferi yapma
hakkina sahiptir. Yerel otoriteler iflas ve tasfiye, yatirimcinin cezai eylemde bulunmasi ya da hakem
heyeti veya mahkeme karari bulunmasi gibi durumlarda yabanci yatirrmcinin Glke disina para
transferini durdurabilmektedir. Ulkede resmi kur ve piyasa kuru olmak tizere iki kur mevcut olup, piyasa
kuru resmi kurun iki katidir ve yasadisi olmasina karsin oldukga yaygindir.

Para transferi islemlerini belirleyen mevzuatta herhangi bir yeni diizenleme bulunmamaktadir.
Yatirnmcilar konu ile ilgili dlizenlemelere uygun olmak sartiyla doviz gelirlerini ya da ihracat kazanglarini
para transferinde kullanabilmektedir. Mevzuata gore sirketlerin yabanci para cinsinden kazanglarinin
%25’ini yetkili bankalar araciligi ile resmi doviz kuru izerinden yerel paraya gevrilmesi zorunludur. Bazi
kiicUk sirketler ile karinin en az %60’1 oraninda mamul mal ihracati yapan yabanci sermayeli sirketlerin
blylk bolimu bu kuraldan muaftir. Hikiimet sermaye gikisini minimize etmek, ithalati kontrol etmek,
yerel Uretimi canlandirmak ve Ulkenin dis faktérlere bagimliligini azaltmak hususlarindaki ¢abalarini
desteklemek amaciyla siki doviz kontrol yontemleri uygulamaktadir. Bankacilik mevzuatina gore doviz
cevirme islemleri siirecinin en fazla 2 haftada tamamlanmasi gerekmektedir. Bununla beraber mevcut
durumda bu tarz islemler Ug ay ile bir yil arasinda zaman almakta ve hammadde, yatirim mali ve mamul
mal ithalati yasadisi karaborsa ya da yliksek maliyetli emtia borsalari kullanilmaksizin ¢ok zor ya da
imkansiz hale gelmektedir.

4. TiCARET
4.1. Genel Durum

Ozbekistan dis ticareti genellikle acik vermektedir. Yogun ithalat nedeniyle agik vermekte olan iilke, dis
ticaret acgigindaki farki, ihracati %33 oraninda yikselterek 2017 yilinda kapatmaya yaklasmistir. Fakat
devam eden yillarda Ozbekistan ithalatinin ihracat oranindan daha fazla artmasi dis ticaret agigini
ortalama olarak 7 milyar USD seviyesine getirmistir. 2022 yilinda ihracat bir dnceki yila gére %10
artarak 15,3 milyar USD seviyesine, ithalat ise ayni dénemde %11 artarak 28,3 milyar USD’ye
ylkselmistir. Boylelikle 13 milyar USD dis ticaret acgigi verilmis ve son 10 yilin en yliksek seviyesinde
gerceklesmistir.

21



Ozbekistan'in Dis Ticareti
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e jhracat e ithalat
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ihracat | 8,7 7,3 6,5 7,6 10,1 | 10,9 | 14,3 | 13,1 | 14,0 | 15,3
ithalat | 12,8 | 13,5 | 10,6 | 9,8 12,0 (17,3 | 21,9 (20,0 | 23,7 | 28,3

Kaynak: Trademap2024

Ozbekistan'in ihracatinda ilk
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Kaynak: Trademap2024
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ihracatinda Baslica Ulkeler: Rusya, Cin, Tiirkiye, Kazakistan, Kirgizistan
ithalatinda Baslica Ulkeler; Cin, Rusya, Kazakistan, Giiney Kore, Tiirkiye

Baslica ticaret ortaklari; Cin, Kazakistan, Rusya, Tiirkiye, Giiney Kore

22



Ozbekistan'in ihracatinda ilk 10

Uriin
(2022, milyar S)

Kiymetli Taglar, metaller I 4,3

Pamuk, pamuk ipligi n————— 1,6
Minaral yakitar ve yaglar | 1,2
Bakir ve bakirdan esya i 1,1
Orme giyim esyasi Il 0,8
Meyveler m 0,6
Sebzeler mH 0,5
Glbreler mm 0,4
Plastikler ve mamulleri m® 0,4

Kazanlar, makinalar mH 0,4

0 1 2 3
Kaynak: Trademap2024

Ozbekistan'in ithalatinda ilk 10

Kazanlar ve makinalar
Motorlu kara tasitlari
Demir ve gelik

Mineral yakitlar ve yaglar
Elektrikli cihazlar
Eczacilik Grtinleri
Plastikler ve mamulleri
Demir veya gelikten esya

Agac ve ahsap esya

Uriin

(2022, milyar S)

I 2,7
2
I 13
17
16
W)
. 0,9
. 0,9

I— 4,9

Hububat I 4,3

Ulkenin baslica ihracat kalemleri: Degerli madenler, petrol gazlari, tekstil sektdrii, otomotiv, pamuk,

bakir, radyoaktif elementler, altin, yas meyve, ¢inko

Ulkenin baslica ithalat kalemleri; Otomotiv ve otomotiv yan sanayi, metal isleme, ila¢ sektéri, petrol

yaglari, ahsap Urlnleri

Ozbekistan’da ithalat ve ihracati yapilacak mallarin belirli kategorilerde olanlari igin ya Bakanlar

Kurulundan ya da Dis Ekonomik iliskiler Bakanhgindan izin alinmasi gerekmektedir. Bakanlar Kurulu

bazi mallarin ithal ve ihracatina kotalar getirmektedir. Fiyatlarini kontrol altinda tutmaktadir. Ozellikle

pamuk, pamuk ipligi, altin, petrol, gaz gibi strateji mallarin fiyatlari devletin denetimindedir.

Ozbekistan’in ihrag Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:

URUNLER 2018 2019 2020 2021 2022
Bugday veya mahlut unu 70,09 104,58 218,61 281,01 268,5
Taze Uziim 120,91 119,17 133,14 147,66 196,1
Fasulye (Vigna mungo (L.) Hepper veya | 70,80 48,01 87,93 106,40 109,2
vignaradiata (L.) wilczek tiirleri; kuru,

Diger fasulyeler; kabuksuz (kuru) 50,24 101,48 89,27 88,98 98,5
Kuru iiziim 58,01 104,57 55,12 60,83 84,1
Taze seftali, dahil. Nektarin 42,10 46,04 64,87 43,87 68,1
Domates, taze veya sogutulmus 46,80 68,54 66,06 59,86 57,8
Taze Trabzon hurma 34,08 32,84 48,60 34,44 52
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Hayvan beslemede kullanilan | 4,39 12,19 17,53 33,27 39,3
miistahzarlar
Sogan ve salotlar; taze 13,6 65,1 34,4 25,1 35,9
Kaynak: Trademap 2024, milyon USD
Ozbekistan’in Tarim Uriinii ihrac Ettigi ilk 10 Ulke:
Ulkeler % Pay
Rusya 31,
Afganistan 18,5
Kazakistan 14,9
CHC 8,1
Pakistan 5,6
Tacikistan 3,7
Kirgizistan 3,3
Belarus 2,1
Azerbaycan 2
Tlrkiye 1,8
Kaynak: Trademap 2024
Ozbekistan’in ithal Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:
URUNLER 2018 2019 2020 2021 2022
Bugday ve mahlut 271,39 362,59 541,61 613,55 763,3
Ham seker kamigsi sekeri 30,71 193,02 42,67 319,69 464,4
Hayvansal veya bitkisel kati/sivi | 11,79 14,53 16,40 79,21 211,2
yaglarin yenilebilir karisimlari veya
miistahzarlari
Kemikli taze veya sogutulmus sigir eti | 0,58 17,52 41,07 82,61 162,5
Aycicegi tohumu veya aspir yagi ve | 118,12 163,04 188,89 234,88 159,1
bunlarin fraksiyonlari
Bugday veya mahlut unu 108,12 86,17 88,44 95,54 141,9
Yag keki ve diger kati artiklar 98,32 92,34 103,24 132,86 132,9
Bitkisel kati ve s vyaglar ve | 51,05 62,71 36,50 95,85 94,1
fraksiyonlar
Cikolata ve kakao iceren gida | 12,9 26,9 38,6 64,2 81,4
miistahzarlari
Bebek mamasi karisimlari 20,8 32,8 37,1 44,2 74,1

Kaynak: Trademap 2024, milyon USD

Ozbekistan’in Tarim Uriinii ithal Ettigi ilk 10 Ulke:
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Ulkeler % Pay
Kazakistan 35,3
Rusya 22,3
Brezilya 11,7
Belarus 3,6
Kirgizistan 2,1
Tlrkiye 1,9
CHC 1,7
Pakistan 1,6
Ekvador 1,5
Hindistan 1,4

Kaynak: Trademap 2024
4.2. Tirkiye ile Ticaret
4.2.1. Genel Durum

2017 yilina kadar Tirkiye Ozbekistan ile dis ticaretinde net ithalat¢i konumda iken 2018 yilindan
itibaren net ihracatci olmustur. 2013 yilinda 1,4 milyar USD olan dis ticaret hacmi 2019 yilinda 2,3
milyar USD ile o zamana kadar olan en yiksek seviyeyi gormdstir. 2020 yilinda ihracatin %6 azalarak
1,1 milyar USD’ye; ithalatin ise %15 azalarak 970 milyon USD’ye gerilemesi dis ticaret hacmini de 2,1
milyar USD seviyesine dislirmustir.

2021 yilinda ise Tirkiye’nin Ozbekistan’a ihracati bir dnceki yila gére %60 artarak 1,84 milyar USD
seviyesine yiikselirken Tirkiye’nin Ozbekistan’dan ithalati ayni ddnemde %86 artarak 1,8 milyar USD
olmustur. Dig ticaret hacmiise 2021 yilinda bir dnceki yila gore %71 artarak 3,6 milyar USD ile en yliksek
seviyeye ylkselmistir. 2022 yilinin Ocak-Eylil doneminde tlkeye olan ihracat ve ithalat bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla %0,7 daralmis ve 1,3 milyar USD diizeyine gerilemislerdir.

2021 yilinda Tirkiye'nin ihracatinin Ugte birinden fazlasi makinalar sektoriinden gergeklesirken
elektrikli cihazlar, plastikler ve demir-gelikten esya sektorlerinden ihracat ise tim ihracatin %25’ini
olusturmustur. Tirkiye’nin Ozbekistan’dan ithalatinin yarisindan fazlasini bakir ve bakirdan esya
sektoriinden gerceklestirmistir.

Tiirkiye-Ozbekistan Dis Ticareti (milyon $)

Turkiye- Ozbekistan Dis Ticareti (milyon S)

2.000,00 - °
1.500,00
1.000,00
500,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023

=@==ihracat ==@==ithalat
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2019 2020 2021 2022 2023
ihracat 1.232,29 1.154,33 1.841,89 1.877,92 1.872,54
ithalat 1.140,19 969,98 1.800,04 1.682,5 1.209,2
Kaynak:Trademap 2024, ABD Dolari
Tiirkiye’nin Ozbekistan’a ihrag Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:
URUNLER 2019 2020 2021 2022 2023
Kanath (Tavuk) eti, donmus 2,9 2,4 10,3 7,4 9,8
Ekim icin misir tohumu 1,2 1,8 5 54 9,8
Hayvan beslemede kullanilan | 1,4 3,4 3,9 53 7,6
miistahzarlar
Kakao icermeyen sekerlemeler, beyaz | 0,7 1,1 2,9 5,6 7,5
cikolata dahil. (sakiz harig)
Diger gida miistahzarlar 2,4 2,6 2,9 10,3 6,2
Kanath (Tavuk) eti, donmus, | 0,5 0,4 5 2,5 52
pargalanmamis
Cikolata ve kakao iceren diger | 0,8 0,7 1,4 2,8 4,1
kansimlar
Kakao tozu, ilave seker veya diger | 2,9 2,2 2,5 2,7 4,1
tatlandirici maddeler icermeyen
Mandalina; taze ya da kuru 0,6 1,4 1,4 2,3 2,8
Limon; taze ya da kuru 0,002 0,0006 0,1 0,4 2,6
Kaynak: Trademap 2024, milyon USD
Tiirkiye’nin Ozbekistan’dan ithal Ettigi ilk 10 Tarim Uriinii:
URUNLER 2019 2020 2021 2022 2023
Kuru tiziim 14,79 10,16 8,65 11,74 10,64
Kuru liziim 0,11 1,47 0,069 0,61 10,48
Gegici olarak korunmus sebzeler ve | 3,52 4,21 5,83 7,04 6,90
sebze karigimlari
Kabuklu taze veya kuru ceviz 3,30 2,44 4,25 0,31 6,04
Kurutulmus kabuksuz barbunya 15 11 1,2 2,56 3,99
"Kurutulmus  seftaliler, armutlar, | 1,12 1,26 2,08 1,96 2,24
papaws ""papayalar", demirhindi ve
diger meyveler
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Bugday gluteni (kurutulmus olsun | 0,000 0,05 2,16 2,89 1,79
olmasin)

Hayvanlarin bagirsaklari, mesaneleri ve | 0,87 0,51 0,88 2,04 1,71
mideleri (balik harig) (tam veya pargali)

Kabuklu taze veya kuru badem 3,84 5,61 1,94 3,11 1,46
Meyve cekirdekleri ve cekirdekleri ve | 0,93 0,51 0,43 0,27 1,26
diger bitkisel driinler dahil. kavrulmamis

hindiba kokleri

Kaynak: Trademap 2024, milyon USD

Baslica ihrag Kalemlerimiz: Temizlik maddeleri, ilag, rdmork, plastik triinleri, gida isleme makineleri

Baslica ithal Kalemlerimiz: Bakir, bakir alasimlari ve bakir Giriinleri, levhalar, pamuk ipligi, islenmemis

¢inko, petrol yaglari, glibre, konserve, altin, islenmemis kursun, ipek, sebzeler ve bazi kok ve yumrular,

meyveler ve sert kabuklu meyveler

4.2.2. iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Toplantisi Protokolii

iKiL ANLASMA VE | IMZA TARiHi iIMZA YERI R.G.TARIH ve NO'SU
PROTOKOLLERANLASMA
Yatirimlarin  Karsilikh  Tesviki ve | 28.04.1992 Taskent 12.05.1995 - 22.200
Korunmasi Anlasmasi
Karma Ekonomik Komisyon | 09.07.1995 Taskent 23.103 - 07.01.1996
Kurulmasina Dair Anlasma 22.516
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi | 05.05.1996 Taskent 07.09.1997
Anlagmasi
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi | 13.04.1998 Taskent 16.05.2000 - 24.051
Anlasmasi
Turkiye - Ozbekistan | 20.04.2001
Hukimetlerarasi Karma Ekonomik
. i Ankara
Komisyonu |. DOnem Toplantisi
Protokolu
Turkiye - Ozbekistan | 18.12.2003
Hiklmetlerarasi Karma Ekonomik
] - Taskent
Komisyonu Il. Donem Toplantisi
Protokolu
Turkiye - Ozbekistan | 27.03.2008
Hiklmetlerarasi Karma Ekonomik
. . Ankara
Komisyonu Ill. Donem Toplantisi
Protokolu
Ozbekistan-Tirkiye Kara Ulastirma | 13.10.2012
Karma Komisyonu (KUKK) Taskent
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Tirkiye-Ozbekistan Kara Ulastirma | 19.12.2013
Karma Komisyonu (KUKK) Ankara
Toplantisi Protokolii
Ozbekistan-Tirkiye Kara Ulastirma | 13.08.2014

Karma Komisyonu (KUKK) Taskent
Toplantisi Protokolii
Yatirnmlarin  Karsihkli Tegviki ve | 25.10.2017

Ankara
Korunmasi Anlasmasi
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi | 25.10.2017

Ankara
Anlasmasi
Karma Ekonomik Komisyonu 5. | 23.07.2019

Ankara

D6nem Toplantisi

4.3. Tarifeler, Diger Vergiler

Ozbekistan’in glimriik vergileri %5 ila %30 arasinda degismektedir. Ayrica bu vergilere ilave olarak
ithalat sirasinda referans fiyat uygulamasi da yapilmak suretiyle, ithal edilen mallardan normal glimriik
ve aksiz vergileri ile katma deger vergilerinin disinda ek bir mali yik getirmektedir. Getirilen malin
beyan edilen fiyatiyla emsal teskil eden fiyat arasindaki farkin da vergileri alinmaktadir. ithal edilen
mallarin bedeli olarak beyannamede belirtilen deger yerine emsal ya da piyasa fiyatinin dikkate
alinmasi ithalatta gecikmelere ve ithalatginin maliyet hesabi yapmasinda gtigliiklere neden olmaktadir.
Gumrik vergisi uygulamasinda sik sik degisen mevzuat ve gimriige gore degisebilen uygulamalar
nedeniyle sorunlar yasanmaktadir.

Aksiz Vergisi ithal edilen bazi mallardan alinan bir gesit bandrol vergisidir. Genelde Ozbekistan’in kendi
Uretimi bulunan Gritnlerde koruma amacli ya da liiks tiiketim malzemelerinin ithalini zorlastirmayi
hedefleyen vergilerdir. Vergi oranlari % 5’ten baslamakta ve mal cinsine gore degisebilmektedir.

Ozbekistan’a ithal edilen biitiin mallardan %20 oraninda KDV tahsil edilmektedir. Ancak, bazi 6zel
imtiyazli devlet firmalar ile toplam calisan sayisinin %50’den fazlasinda engelli-6ziirli personel
istihdam eden firmalar ithalatta KDV muafiyetinden yararlanmaktadir. Ayrica, sabit sermaye icin gelen
yatirim mallari da KDV’den muaftir.

ithalatta denetim Uzbekstandart Devlet Ajansi tarafindan yapilmakta olup, ithalat¢i firma malin mense,
ihracat Ulkesi, glivenlik sartlarina uygunlugu vs. hakkinda dokiimanlari bu kuruma vermek zorundadir.
Bu konuda faaliyet gdsteren Ozbekistan Devlet Standartlar Teskilati (OZDAVSTANDART) Tiirk
Standartlar Enstitiisii (TSE) ile 1991 yilinda imzalanan protokol geregi ortak galismalar yapmaktadir.
1994 yilindan beri iki teskilat karsilikh olarak temsilcilik bulundurmaktadir. Ortaklasa kurulan bir test
merkezi de faaliyete gecirilmis olup, o©zellikle tekstil konusunda o6nemli bir ihtiyaca cevap
verebilmektedir. TSE Temsilciligi, dncelikli olarak Tiirkiye’den Ozbekistan’a gelen ihrag mallarinin (TSE
Belgeli olmasi sartiyla) tilkeye ikinci bir kontrole tabi tutulmadan serbest girisini temin etmektedir.
Olusturdugu bilgi ve enformasyon merkeziyle Ozbekistan’da yatirrm yapan Tiirk mitesebbislerine
yardimci olmakta, gerekli Tiirk standartlarinin terciimelerini yaparak Ozdavstandarda onaylatarak
Ozbekistan standardi olarak Tiirk yatirnmcilarin istifadelerine sunmaktadir. Bu gercevede de Tiirk ve
Ozbek firmalarina Belgelendirme hizmeti vermeye devam etmektedir. Tiiketim mallarinin Ozbekce
olarak etiketlenme zorunlulugu bulunmaktadir.
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4.4. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

Ozbekistan dis ticaret mevzuatinda serbest dolasim, ihracat, re-import, re-export, transit, gegici ithalat,
serbest bolge, glimrik bolgesi disi isleme, gimrik bolgesinde isleme, gozetim altinda imha, devlet
lehine ithali reddetme gibi rejimlere yer verilmektedir. Ozbekistan hiikiimetinin ithalat ve ihracat
tizerindeki tarife disi kontrolleri devam etmektedir. ithalat kontratlarinin giimriik idaresine zorunlu
kaydi yapilmaktadir. Belirli mallarin ithalat ve ihracati hiikiimetin belirledigi kurumlarin iznine tabidir.
Belirli mallarin ithalat ve ihracati yine miktar kisitlamalarina tabi tutulmaktadir. ithalat ve ihracata konu
bazi mallarin kontratlarinin Dis Ekonomik iliskiler Bakanhiginin zorunlu ekspertizine tabidir. ithalatin
devlet biitcesinden finanse edilmesi, hilkiimet garantisi altindaki kredilerle finanse edilmesi, %50 den
fazla devlet hissesi bulunan firmalarca yapilmasi hallerinde zorunlu ekspertiz gecerlidir. Adi gegen
Bakanlik tarafindan micevher, askeri malzeme, ham petrol, altin, metaller, pamuk ipligi mallarinin
ihracatinda ihracat kontratinin kayda alinmasi gereklidir. Diger mallarin ithalat ve ihracatinda ise
kontratlarin glimrige ve ilgili bankaya ibraz edilmesi zorunludur. Cumhurbaskani tarafindan 26 Nisan
2010 tarihinde alinan bir kararla, bazi ithal mallarin glimrikleme islemlerinin yapildigi tarihten itibaren
bir yil icerisinde satilmasi zorunlu hale getirilmistir. Bakanlar Kurulu tarafindan s6z konusu ithal mallarla
ilgili hazirlanan listede, televizyon, buzdolabi, klima, Gtd, yatak ve nevresim takimi, tekstil ve deri
drlnleri gibi kalemler bulunmaktadir.

Yatirim Yapilabilecek Alanlar: Tarim, sera, insaat, turizm, gida isleme ve paketleme, et kombine tesisi,

insaat malzemeleri tGretimi, elektrik malzemeleri tiretimi, madencilik, otomotiv yan sanayi malzemeleri
Uretimi, geleneksel ve alternatif eneriji, elektrik Gretimi, bilgi teknolojileri, kuyumculuk, ulastirma,
depolama

Genel Uriin Gruplari: Otomotiv ana ve yan sanayi uriinleri, ilag sanayi triinleri, demir-gelik Griinleri,

madenler, insaat malzemeleri, elektronik Urlnler, kablolar, agag¢ Urinleri, plastik esya, otomobil dis
lastigi, dokunmus mensucat, televizyon, demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri, ¢ekiciler,
demir-celikten insaat aksami, beton karistiricilar, klima aksam-parcalari, klima cihazlari, 6rme
mensucat, kontrol dagitim tablolari, musluk ve valfler, santrifiijli pompalar, toprak ve metal cevheri
icin makinalar, kendine 6zgl fonksiyonlu diger makinalar, minibus ve otobusler, metal cevherlerini
kirmaya-6gliitmeye mahsus makinalar, camasir makinalari, 1si pompalari, telefon cihazlari, metalleri
haddeleme makinalarinin aksam-pargalari, asansorler ve yik kaldiricilari, dizel motorlu tasitlar ve
benzinli motorlar icin aksam-parcalar, madeni yag ve mistahzarlar, aycicegi tohumu yaglari, 1.500-
3.000 silindir hacimli motorlu tasitlar, agactan yonga ve levha, gelik rulo, orta yogunlukta lif levha, diger
motorlar icin hava filtreleri, filmasin, demiryolu ve tramvay vagonlari, kendine has fonksiyonlu elektrikli
makina ve cihazlar, margarin, cikolata-kako iceren gida miistahzarlari, musluk ve valfler, diger gida
mistahzarlari, sicak mamil demir, yiizey aktif diger organik mistahzarlar.

Baslica ticaret ortaklari Cin, Kazakistan, Rusya, Tlrkiye ve Gliney Kore'dir.

ihracatinda Baslica Ulkeler: isvigre, Cin, Rusya, Kazakistan, Tirkiye

ithalatinda Baslica Ulkeler: Cin, Rusya, Giiney Kore, Kazakistan, Tiirkiye

Baslica_ihracat kalemleri: Petrol gazlari, otomotiv, pamuk, bakir, radyoaktif elementler, altin, yas

meyve, ¢inko

Baslica ithalat kalemleri: Otomotiv aksamlari, ilag, petrol yaglari, ahsap Urinleri
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Toplam ihracat: 15,3 milyar Dolar(2022)
Toplam ithalat: 28,37milyar Dolar(2022)
5. PAZAR DURUMU
5.1. Ulkenin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler
Giicli Yonleri
® Gaz, altin, pamuk ve hidroelektrik potansiyeli dahil bol ve gesitli dogal kaynaklari
¢ Diistik borgluluk orani ve tatminkar doéviz rezervi
e istekli kamu yatirim programi
¢34 milyonluk niifus ve artan isglici
*Cin ve Avrupa arasinda Yeni ipek Yolu’nda konumlanma
eYatirim projelerini destekleyen alt yapi yatirimlarinin varhigi
*BDT Ulkeleri ile imzalanan serbest ticaret anlasmalari
Zayif Yonleri
eEkonomideki cesitliligin az olmasi ve emtia fiyatlarina dayali ekonomi
eKayit disi ekonominin yaygin olmasi
eRekabet eksikliginden kaynakli olarak rekabetciligin diislik olmasi
eBankacilik sektoriiniin nispeten az gelismis olmasi
e Kredi, Ucretler, idari islemler ve glimrik konularinda devlet miidahalesinin olmasi
Firsatlar
eDogrudan yabanci yatirimi icin gelistirilen politikalar
eLiberallesen ekonomi
eNifus (Pazar) hacminin biyik olmasi
eYeni Uriin ve firsat pazarlari olmasi
eiki tilke iliskilerinin normallesmesi ve olumlu seyri
Tehditler
eEkonomik yapinin gecis déneminde olmasi

eSiyasi istikrarsizligin tekrar olugsmasi
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*Bilgi teknolojileri altyapisinin yetersiz olmasi
5.2. Dagitim Kanallari

Ozbekistan’in 34 milyondan fazla niifusunun yaklasik yarisi, tiiketici Giriinleri iireticilerinin pazara giris
noktasi olarak distiniilmesi gereken iki bolge olan Taskent ve Fergana Vadisi’'nde yogunlasmistir.
Taskent sakinleri Glkedeki en biyilk satin alma giicline sahiptirler. Diger buyilk sehirler arasinda
turizmden yararlanan Semerkant ve Buhara ile Ozbekistan'in altin madenciligi faaliyetine ev sahipligi
yapan Navoi yer almaktadir. Ozbekistan denize kiyisi olmayan bir iilke oldugu icin tlkeye mal sokmak
karmasik olabilir, ancak yogun niifus ve nispeten iyi ulasim altyapisi sayesinde mallar Ulkeye giris
yaptiktan sonra dagitimlarini yapmak daha kolaydir.

5.3.Teknik Engeller

Ozbekistan tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye, Ticaret
Bakanligi'nin sorumlulugunda olan www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden erisilebilmektedir.
Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak
kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede, s6z konusu siteden ulkeler
itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, tilkelerin mevzuat
ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik
engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye (icretsiz olarak Uye
olunabilmektedir.

Ozbekistan’da Dis Ticaret, 1 Ocak 1998'de yiiriirliige giren Ozbekistan Cumhuriyeti “giimriik Tarifesi”
yasas! ile diizenlenmistir. ithalat giimriik vergileri icin mevcut oranlar Eyliil 2009'da yayinlanan
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile ylrirlige girmistir. Genel olarak, asagidaki ithalat vergileri
gecerlidir:

- kiymet Gzerinden alinan vergi- mallarin glimrik degerinin ylzdesi olarak alinir,
- spesifik- degerlendirilen mallarin birimi basina sabit oranli olarak ticretlendirilir,
- birlestirilmis- Gzerinden alinan vergi ve spesifik verginin karisimidir.

Ozbekistan Hiikiimeti, yerel tiretimi tesvik etmek icin ithalati yiiksek tarifeler ve diger ithalat vergileri
uygulayarak kisitlamaktadir. Yabanci sirketlerin tilkede gerceklestirdigi anketler, ticaret / sinir / gimruk
kisitlamalarinin Ozbekistan'da is yapmanin en ciddi zorluklar oldugu sonucunu ortaya koymustur. Her
ne kadar yabanci yatirnmcilar igin glimriksiz ithalati yasal hale getiren bir mevzuat olmasina ragmen,
yatirim amaciyla mal ithal ederken giimriik iicretlerinden ve diger vergilerden feragat eden Ozbekistan
Hikimeti ile yasal olarak baglayici bir anlasma yapilmasi zorunludur. Ancak Ozbek hiikiimeti, yerli
sanayinin gelismesi icin belirli sektorler icin makine ve ekipmanlarin glmriksiz ithalatina izin
vermektedir. Ornegin, tekstil ekipmanlari ve makineleri ve yedek parcalar icin ithalat vergisi
alinmamaktadir, ancak sirketler ithalati zorlu hale getiren sinir sorunlari yasayabilir.

5.4. Tiiketici Tercihleri

Ozbekistan’da tiiketici tercihleri bakimindan Tiirk Mali algisi oldukga yiiksektir. Bununla birlikte, fiyat
faktord, finans ve bankacilik sisteminin ¢ok derin olmamasi, lojistik avantajlari gibi sebeplerle tlkede
Cin mallan oldukca fazla tercih edilmektedir. Yeni doénemde, lkenin uluslararasi sisteme
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entegrasyonunun artmasi ve bankacilik sisteminin gelismesi gibi faktorler bu tercihlerin degismesine
neden olacaktir. Ulkemiz ile dniimiizdeki dénemde imzalanmasi planlanan tercihli ticaret anlasmasi ile
demiryolu kullaniminin yayginlasmasi, sonucunda Tirk drlnlerinin rekabetgiligini daha da
artiracagindan tiketicilerin Tirk mal Grtnleri daha fazla tercih edecegi distinilmektedir.

5.5. is Adamlarinin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

-Mevzuat olarak para ve sermayenin dolasiminda bir engel bulunmamakla birlikte uygulamada bazi
sinirlandirmalar olabilmektedir. Eski donemin 6nemli bir sorunu olan risvet ve kayit disilik ile
halihazirdaki yonetim ile azalmistir.

- Ozbekistan’la ticari iliski kurmak isteyen firmalarin bu iilkeye gelmeden 6nce mutlaka saglam bir
piyasa arastirmasi yaparak adim atmasi gerekmektedir. Uzun siire tecriibe edilmeksizin firmalarla
kesinlikle giivene dayali islem yapilmamalidir.

- Muhatap firma birebir taninmali, miimkiinse Ozbekistan’a bizzat gelerek temas kurulmaldir. Firma
yerinde ziyaret edilmeli, Gretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti vb. hakkinda bilgi edinilmelidir.

- Firma ile yapilacak sdzlesme yerel mevzuata uygun yapilmali ve s6zlesmede miichir sebep, mieyyide,
tahkim gibi konular basta olmak lzere diger hususlar titizlikle ve mimkiinse hukuki danismanlk
hizmeti alinarak hazirlanmalidir.

- Ihracatta ve ithalatta miimkiin oldugunca riskler, muhatap firma tarafindan ustlenilmeli giimriik,
nakliyat safhasindaki riskler olabildigince muhatap firmaya birakilmahdir. ihracat islemlerinde,
miimkiinse mal bedelinin tamami 6n 6deme ile yapilmali; eger bu mimkiin degilse mutlaka banka
finansal araglari kullanilmalidir. (akreditif, teminat mektubu vs.)

- Ithalat sirasinda mense sahadetnamesi bulunmasi gereklidir. Aksi halde iki kat gimriik vergisi
tahakkuk ettirilmektedir.

- Ozbekistan Devlet Giimriik Komitesi tarafindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir. Gimriik
idarelerince bazi mallarda asgari fiyatlarin altinda beyan edilen fiyatlar kabul edilmemekte, bunun
yerine tespit edilen referans fiyatlar (izerinden vergilendirme yapilmaktadir. Bu uygulamanin detaylari
ve asgari fiyatlar hakkinda bilgi alinamamaktadir. Diger yandan ithal edilen mallarin fiyatlarinin
gercekligi konusunda, giris formaliteleri konusunda glimriklerde farkli uygulamalar yapilabilmektedir.
Bu konularda bu risklerin 6zellikle alici firmaya yiklenmesinin ve gerektiginde glimriik musavirligi
hizmeti alinmasinda yarar bulunmaktadir.

- 5 Eyliil 2017 tarihinden itibaren Ozbekistan’da konvertasyon problemi ortadan kalkmistir. Liberal
ekonominin en 6nemli unsuru hayata gegirilmistir. Bu tarihten itibaren, ithalat islemlerinde yerel para,
bankalar tarafindan ya kendi kaynaklarindan ya da doéviz borsasinda konverte edilerek en fazla bir giin
sonrasinda transfer edilmektedir.

- Ozbekistan’la ¢calisan nakliyat firmalari, terciiman, arag kiralama, otel, ayni sektérde faaliyet gdsteren
firma, profesyonel veya uzmanlarla temas kurulmasi vb. gibi islerde Misavirligimizce yardimci
olunmaktadir. Verilecek referans ve yardimlar ilgililerinin garantisi olarak algilanmamalidir.
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- Hususi, Hizmet ve Umuma Mahsus Pasaport Hamilleri 30 gilinlik siire ile vizeden muaftir.
Vatandaslarimizin Ozbekistan’a geldiklerinde 3 giin icinde otelde veya yabancilar polisine basvurarak
gecici ikamet kayitlarini yaptirmalari 6nem arz etmektedir.

Dis Ekonomik iliskiler, Yatinmlar ve Ticaret Bakanligi biinyesinde faaliyet gésteren UZINCOMCENTER
(Ozbek Dis Ekonomik Enformasyon ve Ticaret Merkezi), Ozbekistan'da yatirim ve is yapmak isteyen
Tirk is adamlarina danismanlik, proje gelistirme, is cevreleriyle eslestirme, is kurma, bilgilendirme gibi
hizmetler vermektedir. Ayrica, Dis Ekonomik iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanlig biinyesindeki
Ozbekekspertiza A.S.'nin Ozbekistan'da yatinm yapmak isteyen kurum ve kuruluslara yonelik
danismanlik duyurusu icin tiklayiniz. Ozbekistan'da faaliyet gésteren Danismanlik ve Avukatlik hizmeti
veren kurulus isim ve irtibat bilgileri, taskent@ticaret.gov.tr adresine mail gonderilerek talep edilebilir.

Ozbekistan’da yabanci sermayeli sirketler % 100 tam yabanci sermayeli, ortak sirket, sube ve temsilcilik
seklinde kurulabilir. Bazi faaliyetlerin yapilmasi i¢cin Bakanlar Kurulu’ndan lisans alinmasi sarttir. Ortak
sirket kurulmasi halinde yabanci ortagin payinin en az % 30 olmasi sarttir. Sirketin yabanci yatirm
sirketi sayilabilmesi icin yabanci ortaklardan en az birisinin tiizel kisi olmasi ve sirket sermayesinin en
az 150.000 $ olmasi sarttir. Sirket, Ozbekistan Adalet Bakanligi’nda kayit edildikten sonra, Dis Ekonomik
iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanhg’nda da kayit edilmelidir. Sirket sermayesinin en az % 30’u
kayittan dnce yatirilmis olmalidir. Tim evraklar Ozbekgeye veya Ruscaya terciime edilmis olmalidir.

Ortak Sirket veya Subesinin Kurulmasi igin Gerekli Evraklar:

1. Kayit edilmesi konusunda dilekc¢e (Adalet Bakanligina).

2. Tesis toplanti protokoli.

3. Sirket TlizGgUl

4. Tesis anlasmasi

5. Sube kurulmasinda yetki belgesi ( Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)
6. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)

7. Arazi kullanma izni veya ofis icin kira kontrati (varsa).

8. Sirket, devlet Kuruluslari ile ortak olarak kuruluyorsa devlet Miilki Komitesinin miisaade yazisi.
9. Kayit tcreti olarak 5 resmi asgari maas + 500 $ 6dendigi hakkinda belge.

10. Sirketin posta adresini tasdikleyici dokiiman.

11. Ticari ve ticari - araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda, onlarin Tizik faaliyetlerine
uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis kuruluslarinda ise ek olarak kontrol —
yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kirayla alinmasi icin kaynaklarin bulundugunu
goOsteren dokiimanlarin tevsik edilmesi gerekmektedir.

%100 Yabanci Sermayeli Sirket veya Subesi Kurulmasi icin Gerekli Evraklar:

1. Yabanci sirket Tiiziigii kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
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2. Ticari Sicil (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

3. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).
4. Kayit Gicreti olarak 2000 S 6dendigi hakkinda belge.

5. Ticari ve ticari- araci sirketler yukarida belirtilen dokiimanlar disinda, onlarin

6. Tlzuk faaliyetlerine uygun olan satis ve depo sahalari, ekipmanlari, perakende satis kuruluslarinda
ise ek olarak kontrol- yazar kasalarin bulundugunu veya onlarin satin veya kiraya alinmasi igin
kaynaklarin bulundugunu goésteren dokiimanlar in tevsik edilmesi gerekmektedir.

Ozbekistan’da Yabanci Firma Temsilciligi Acilmasi icin Gerekli Evraklar:

1. Kayit edilmesi konusunda dilekge (Dis Ekonomik iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanligina)
2. Temsilciligin faaliyet programi.

3. Yabanci firma Tiziigi kopyasi (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

4. Ticari Sicil (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

5. Banka referans mektubu (Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli).

6. Temsilcilik agilmasi konusunda firma Kurucularinin Karari.

7. Temsilcilik agcilmasi konusunda firma temsilciligine verilen vekaletname (Temsilci hakkinda dolu
bilgileri iceren, Ozbekistan Konsoloslugundan ve Noterden tasdikli)

8. Temsilciligin yabanci ¢alisanlari hakkinda bilgiler ve pasaport kopyalari.
9. Ozbekistan’daki tiizel kisilige sahip kurulusun referans mektubu.

10. Temsilcilik ofisinin kira kontrati veya kiralama konusunda garanti mektubu (Kira kontrati sehir
Hakimiyetinin ilgili birimi tarafindan onaylanmis olmalidir.)

11. Kayit Gicreti olarak 1170 $ 6dendigi hakkinda belge.

Oturum izni Nasil Alinir?

Ozbekistan’da firma kurabilmek igin Ozbekistan Calisma Bakanligi’'ndan Calisma Ruhsati alinmasi
gerekmektedir. Calisma Ruhsati 1 yil sire igin verilmekte ve her yil uzatilabilmektedir. Firma i¢in 1 yil
sureli verilmesine karsin, firma sahibi yabanci isadami igin ilk basvuruda Calisma izni 6 ay streli
verilmekte, sonraki uzatimlarda bu siire 1 yila kadar ¢ikarilabilmektedir. Firma sahibinin disinda kalan
diger yabanci calisanlar icin Calisma izni 3 ya da 6 ay sireli olarak dizenlenmektedir. Oturum izni,
pasaporttaki vize siiresini asmayacak sekilde Ozbekistan Disisleri ve Calisma Bakanlig
koordinasyonunda bulunulan bélge ile sinirli olarak verilmektedir. Ozbekistan’a is kurma amagl
gelindiginde, vizenin mutlaka is vizesi olarak alinmis olmasi gerekmektedir. Turistik amacl vize ile
gelinmesi halinde, tlkede is kurma imkani taninmamaktadir.

Yabanci isci Nasil Calistirilir?
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Ozbekistan’da firma kurabilmek igin Ozbekistan Calisma Bakanligi’'ndan Calisma Ruhsati alinmasi
gerekmektedir. Calisma Ruhsati 1 yil sire icin verilmekte ve her yil uzatilabilmektedir. Firma i¢in 1 yil
sureli verilmesine karsin, firma sahibi yabanci isadami igin ilk basvuruda Calisma izni 6 ay streli
verilmekte, sonraki uzatimlarda bu sire 1 yila kadar ¢ikarilabilmektedir. Firma sahibinin disinda kalan
diger yabanci calisanlar icin Calisma izni 3 ya da 6 ay slireli olarak dizenlenmektedir. Oturum izni,
pasaporttaki vize siiresini asmayacak sekilde Ozbekistan Disisleri ve Calisma Bakanlig
koordinasyonunda bulunulan bélge ile sinirl olarak verilmektedir. Ozbekistan’a is kurma amacl
gelindiginde, vizenin mutlaka is vizesi olarak alinmis olmasi gerekmektedir. Turistik amach vize ile
gelinmesi halinde, tlkede is kurma imkani taninmamaktadir.

Calisma izni Nasil Alinir?

Ozbekistan’da firma kurabilmek igin Ozbekistan Calisma Bakanlig’ndan Calisma Ruhsati alinmasi
gerekmektedir. Calisma Ruhsati 1 yil siire icin verilmekte ve her yil uzatilabilmektedir. Firma i¢in 1 yil
sureli verilmesine karsin, firma sahibi yabanci is insani igin ilk basvuruda ¢alisma izni 6 ay sureli
verilmekte, sonraki uzatimlarda bu siire 1 yila kadar ¢ikarilabilmektedir. Firma sahibinin disinda kalan
diger yabanci calisanlar igin ¢alisma izni 3 ya da 6 ay slreli olarak diizenlenmektedir. Oturum izni,
pasaporttaki vize siiresini asmayacak sekilde Ozbekistan Disisleri ve Calisma Bakanlig
koordinasyonunda bulunulan bélge ile sinirli olarak verilmektedir. Ozbekistan’a is kurma amagli
gelindiginde, vizenin mutlaka is vizesi olarak alinmis olmasi gerekmektedir. Turistik amacli vize ile
gelinmesi halinde, tlkede is kurma imkani taninmamaktadir.

5.6. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Ozbekistan’da Adalet Bakanligina bagli olarak Fikri Miilkiyet Ajansi (http://www.ima.uz/en/) faaliyet
gostermekte olup Ajans, marka hakki, isim hakki ve sertifika vermektedir. MezkGr kurum sonraki
asamalari kontrol edememekte ve yaptirim uygulayamamaktadir. Markanin korunmasi icin Antitekel
(Antimonopol) Komitesi'ne (https://antimon.gov.uz/) basvurulmasi gerekmektedir. Bahse konu
komiteye basvuruda bulunulmasi durumunda konu, ilgili birim tarafindan incelenmekte, yerinde
inceleme yapilabilmekte ve buna goére karar verilmektedir. Karsi taraf ihlaline devam ederse yargi
yoluna gidilebilmektedir. Komiteye basvuru yaparken dilekge yazilmasi, dilekceye lisans, marki hakki
sertifikasi, tGrtin markasi kullanildiysa orijinal Grin ve sahte Uriin fotografi gibi faydali bilgilerin
eklenmesi gerekmektedir.
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